Ville de Pontivy
Extrait du registre des délibérations

Débat d'orientations budgétaires 2019

DEL-2019-002

Numéro de la délibération : 2019/002
Nomenclature ACTES : Finances locales, divers
Information relative a l'environnement : non
Date de réunion du conseil : 28/01/2019

Date de convocation du conseil : 22/01/2019
Date d’affichage de la convocation : 22/01/2019
Début de la séance du conseil : 19 heures
Présidente de séance : Mme Christine LE STRAT
Secrétaire de séance : M. Paul LE GUERNIC

Etaient présents : M. Philippe AMOURETTE, M. Christophe BELLER, Mme Marie-
Madeleine DORE-LUCAS, Mme Chantal GASTINEAU, Mme Stéphanie GUEGAN,
Mme Annie GUILLEMOT, M. Michel GUILLEMOT, M. Michel JARNIGON, M. Hervé
JESTIN, Mme Madeleine JOUANDET, Mme Elisabeth JOUNEAUX-PEDRONO, Mme
Laurence KERSUZAN, Mme Emmanuelle LE BRIGAND, M. Paul LE GUERNIC,
Mme Alexandra LE NY, Mme Christine LE STRAT, Mme Maryvonne LE TUTOUR,
Mme Sylvie LEPLEUX, Mme Laurence LORANS, M. Yann LORCY, M. Christophe
MARCHAND, M. Frangois-Denis MOUHAOU, M. Jacques PERAN, Mme Soizic
PERRAULT, M. Alain PIERRE, Mme Claudine RAULT, Mme Francoise RAMEL, Mme
Véronique RISSEL.

Etaient représentés : M. Georges-Yves GUILLOT par M. Paul LE GUERNIC, M. Eddy
RENAULT par Mme Soizig PERRAULT.

Etait absent excusé : M. Eric SEGUET.

Etaient absents : Mme Emilie CRAMET, M. Loic BURBAN.



Débat d'orientations budgétaires 2019

Rapport de Yann LORCY

En application du code général des collectivités territoriales, le conseil municipal doit
débattre des orientations budgétaires dans le délai de deux mois précédant le vote du
budget lui méme et au vu d'un rapport (ci annexé).

Nous vous proposons :

De prendre acte que le débat d’orientations budgétaires pour I’année 2019 s’est tenu
dans les conditions requises.

La délibération est adoptée a I’unanimité.

Fait a Pontivy, le 29 janvier 2019

LA MAIRE
Christine LE STRAT

Transmise au controle de légalité le :

Publiée au recueil des actes administratifs le :

Certifiée exécutoire

LA MAIRE
Christine LE STRAT
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Cadre juridique

Les objectifs

Préalablement au vote du budget primitif, le débat d’orientation budgétaire (DOB) permet de
discuter des orientations budgétaires de la collectivité et d’informer sur sa situation.

Il permet d’informer les Elus sur :
JLa situation économique et financiére actuelle de la collectivité,
Les engagements pluriannuels envisagés,

ILl’évolution et les caractéristiques de la dette de la ville.

Ce débat permet de mieux comprendre le contexte dans lequel évolue la commune, et les

contraintes auxquelles elle est ou sera confrontée.
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Cadre juridique

Dispositions légales

Le DOB est une étape obligatoire dans le cycle budgétaire des régions, départements,
communes de plus de 3500 habitants, des EPCI et syndicats mixtes comprenant au moins une
commune de 3500 habitants et plus (Art.L.2312-1, [.3312-1, L.4312-1, [.5211-36 et L5622-3 du

CGCT).

Le budget primitif est voté au cours d’'une séance ultérieure et distincte, le DOB ne peut
intervenir ni le méme jour ni a la méme séance que le vote du budget.

Le débat d'orientation budgétaire fait 'objet d’'une délibération mais n'a pas de caractere
décisionnel.

PONTIVY




Cadre juridigue

Textes reglementaires

_ILa loi NOTRe (article 107) compléte les regles relatives au DOB

{PUBLIQUE FRANGAISE IDécret n° 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu'aux modalités de
l () l I R\ A L publication et de transmission du rapport d'orientation budgétaire
¢ A L‘ d -
OFFICIEL ICode Général des Collectivités Territoriales - articles L.2312-1 (BC), L.3312-1 (D)

et L.4312-1 (R) : le DOB doit faire 'objet d’'un rapport (ROB)

_ILoi de programmation des Finances publiques (LPFP) pour les années 2018-
2022 du 22 janvier 2018

_ILoi de Finances 2019 (PLF)
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=~Zone Euro.
Internatlona

Contexte géneéral

En septembre 2018, l'organisation de coopération et de développement économique (OCDE) a
communiqué les dernieres perspectives économiques, le rythme de la croissance mondiale devrait
étre modéré au cours des deux prochaines années.

La croissance économique mondiale reste forte mais devrait céder progressivement du terrain et
revenir de 3.7 % en 2018 a environ 3,5 % en 2019 et 2020.

Les tensions commerciales ont

La croissance du PIB réel a été revue a la baisse déja des effets sur le PIB et les
Glissement annuel en %. Pour 2018 et 2019, les fléches indiquent le sens des révisions depuis septembre 2018.* échanges mondiaux.

Le durcissement des conditions
financieres et le relevement
2018 2019 2020 des prix du pétrole devraient
Monde 3.7 35 35 continuer a peser sur l'activité.

PONTIVY
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=~Zone Euro.
International

Contexte géneéral

. P .
Croissance du PIB. % m Des signes d’infléchissement apparaissent

également aux Etats-Unis, il en est de méme
20 o pour la Russie et le Brésil.
projections
Parmi les principales économies émergentes,
i comme la Chine et l'Inde, on anticipe une

10 0“/\_.._‘

: : croissance stable.
0 E | 4 '
2018 2019 2020 '
® Monde 3.7 o Monde 3.5 ® Monde 3.5
-i0 o frats-Unis: 2.9 o Erats-Unis: 2.7 o Erats-Unis: 2.1
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 o Russie: 1.6 o Russie: 1.5 o Russie 1.8
o Chine: 6.6 e Chine: 6.3 o Chine. 5.0
inde 7.5 Inde: 7.3 Inde: 7.4
« Pour I'heure, peu de signes indiquent que le ralentissement sera
plus marqué que prévu. Mais les risques sont suffisamment
importants pour étre considérés comme alarmants et nous inciter a
nous préparer a affronter les éventuels orages ¢ venir. A cet égard,
une coopération sera nécessaire en matiére de politique budgétaire @” OCDE
a I'échelle mondiale et au niveau de la zone euro. » Mme BOONE Laurence
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Chef économiste de 'OCDE

Source : rapport OCDE du 10/12/2018




~Zone Euro
International

Contexte géneéral

Dans I'ensemble de la zone euro les perspectives ont été revues a la baisse.

La Banque Centrale Européenne (BCE) table désormais sur 1,9 % de croissance du PIB cette année et 1,8% I’an prochain....

P 0,
Croissance du PIB, % m

10
projections 2018 2019 2020
@ Zone Euro: 1.9 o Zone Euro: 1.8 | e Zone Euro: 1.6
5 o Monde: 3.7 e Monde 3.5 ® Monde: 3.5
0
« Les risques entourant les perspectives de croissance de
: la ZE peuvent toujours étre évalués comme
3008 3010 2012 2014 2016 2018 2020 équilibrés......Dans le méme temps, les risques liés a la

montée du protectionnisme, les vulnérabilités des
marchés émergents et la volatilité des marchés
financiers ont gagné en importance récemment »

M. DRAGHI Mario
Source : rapport OCDE du 10/12/2018 Président de la BCE PONTIVY
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Internatlona

Contexte géneéral

m-- La croissance a été de +2,3% en 2017, alors que le
i ) Zone Euro X France % . s s e
CIofEsence G EID. % gouvernement tablait sur une prévision de +1,7%.
10 FE
et Mais I'embellie ne sera vraisemblablement que de courte

durée car 'OCDE évalue la progression du PIB Francais a
+1,6% en 2018 et +1,5% en 2019.

0 - 2019 2020
; ;\.1onde 37 ® Monde: 3.5 e Monde: 3.5
(3 Zone EU(O |9 L J ZOne Euro l.8 & Zone EU[O. l_6
E @ France: 1.6 o France 1.6 o France: 1.5

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 1

Ces prévisions sont dépendantes du dynamisme des exportations frangaises et de la bonne santé économique de nos voisins.....elles sont donc
susceptibles d’évoluer a la hausse comme a la baisse en fonction des tensions commerciales...

La croissance francaise pourrait aussi dépendre des négociations sur le BREXIT, de I’évolution des déséquilibres budgétaires et financiers en
chine ou de la vulnérabilité de certaines économies émergentes face a la montée des taux de la FED*.....
*FED : Réserve fédérale des Etats-Unis — banque centrale des Etats-Unis PONTIVY
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Contexte géneéral

nternatlona

OCDE

L'inflation moyenne sur les 10 premiers mois est
de 1.9%, en hausse par rapport a 2017 (1%).

Le prix de I'énergie conjugué a l'augmentation du
prix des tabacs en sont les principales causes.

Nous devrions terminer I'année avec une inflation
proche de 1.7 % et en moyenne annuelle nous
devrions étre proche de 1.9% (france-
inflation.com)

Selon I'INSEE : Sur un an, les prix a la
consommation ralentiraient pour le deuxieme
mois consécutif : +1,6 % en décembre 2018 apres
+1,9 % en novembre et +2,2 % en octobre, selon
I'estimation provisoire réalisée début janvier 2019

Source : hitpsy/fwww.insee.fr/fr/statistiques/3689752

Inflation en glissement annuel
3.0%

2.0%

1.0%

i VMW

-1.0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Avertissement : cette publication s'appuie sur des données provisoires. Les indices qui y figurent sont
calculés sur un champ restreint d'observations de prix et a partir d'estimations des évolutions de certains
tarifs non encore disponibles. Les résultats définitifs seront publiés le 15 Janvier 2019, En conséguence,
les indices provisoires ne doivent pas &tre utilisés pour des revalorisations contractuelles.
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La loi de finances pour 2019 est parue au JORF n°0302 le 30/12/2018.

Hypotheses retenues — redémarrage lent de I'activité économique :
J +1,7% pour le PIB (identique a celle de 2018)
) une inflation estimée raisonnable a 1,4% (1,9 % en 2018)

) Poursuivre la réduction du déficit des finances publiques de 2,8% (2,6% en 2018)

) Suppression progressive de la Taxe d’habitation soit 3,8 Md€ (baisse de 3,2 Md€ en 2018)

Les orientations budgétaires pour 2019 s’inscrivent pour la seconde année consécutive, dans un
nouveau contexte d’encadrement des dépenses des collectivités locales et de resserrement des
contraintes reglementaires relatives aux équilibres budgétaires.

PONTIVY
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Contexte géneéral : LF 2019

Avec des évolutions
individuelles contrastées, elle
sera répartie en fonction des
dynamisme de population et
de richesse...

26,9 Md€*
Un niveau de DGF
stabilisée en 2019

Article 77 DGF 2019 DGF 2018

Fon ien 3 A Les dotations de soutien des
I'(i)nvdessi(:jigssé?#;:t a 1’8 M FCTVA § communes et de leurs
+37 millions d’€ groupement sont maintenues

local = a un niveau historiquement
. (2018:5,612 Md€) | élevé (2,1 Md€ dont 1,8 Md€
== pour le bloc communal)

Caride 259

Péréquation en _—

hausse, FPIC stable + 180 Millions Renforcement de la R

et renforcement DSU et DSR F P I C Sﬁrﬁg%a::,ﬁnﬁ::,r;’cfe'lemv'tes

de la DSU 1 Md’€* montants individuels de

DSU: dotation de solidarité urbane contribution et d’attribution
DSR! dotation de solidarité rurale. S R seront répartis selon les mémes

FPIC: fonds de perequation e
intercommunale et communale. criteres que pour la DGF.

e 253 PONTIVY
m *Md€ : milliards d’euros
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Source : LF 2019 - la Gazette — Weka partenaire des territoires




Contexte géneéral : LF 2019

La loi de finances 2018 a instauré une réforme de la taxe d'habitation qui prévoit pour une majorité de Francgais une baisse de cet
impot par tiers en 2018 et 2019, avant une suppression totale en 2020.

Pour environ 80 % des ménages francais dont les revenus ne dépassent pas un certain plafond.

VS

25 K€ 36 K€ 55 K€ + 4 677 € pour chaque demi-part supplémentaire

2018 :-30% 2019:- 65‘Vi
28 Millions 17 Millions

DE FOYERS FISCAUX : DE MENAGES

EXONERES
PONTIVY
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Source : https.//www.impots.gouv.fr/portail/simulateur-de-la-reforme-de-la-taxe-dhabitation-pour-2019



https://droit-finances.commentcamarche.com/faq/61983-macron-et-taxe-d-habitation-qui-va-la-payer

Contexte géneéral : LF 2019

Depuis le 1er janvier 2017, les entreprises déposent leurs factures électroniques sur une
plateforme nationale dénommée « Chorus Pro »

mFourmsseur
r t‘;_u:l

% Chorus

Mo
e

o g

Depuis cette date, plus aucune facture émanant d’EDF, ni d’aucune des 200 plus grandes
entreprises francaises n’arrive sous forme papier : elles sont dématérialisées.

En application de la loi n°2014-1 du 2 janvier 2014 et de I'ordonnance n°2014-697 du 26
juin 2014, ces entreprises n‘adressent plus que des factures électroniques a leurs clients

publics.

Les entreprises plus petites, quant a elles, abandonneront progressivement le papier au cours des trois années
suivantes, selon un calendrier dépendant de leur taille.

2017

1° Janvier

2018 2019 2 2020

1¢ Janvier 1% Janvier 1¢r Janvier

PR -""f" -
11 .
|
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Ville de Pontivy : |a situation actuelle Xee

LUanalyse financiere permet de comprendre, par étapes successives, comment s’est
formé le résultat final issu du compte administratif et de répondre ainsi a plusieurs
qguestions :

€

> Quel train de vie courant ?
> Quelle santé financiére ?
> Quelles modalités de financement des investissements ?

» Quelle politique d’endettement et quelles marges de manceuvre ?

PONTIVY
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Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : WINDETTE - CEGID
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Ville de Pontivy : |a situation actuelle @f‘é‘@

Evolution comparée des dépenses et des recettes courantes en € - période 2014 - 2018

-2,1% 03% 1,4%
15198 393,48 15226 170,38 14 901 010,47 14 949 085,67 15 164 087,77
-0,3%
1243592534

-0,9%
12 320 330,78

-0,6%

1239371291 12 468 708,42

12247 866,86 Sur la période d’analyse,
notons qu’aprés une forte
baisse des dotations en
2016 (- 10,5 %), les recettes
de la commune connaissent

une légére amélioration.

Les dépenses maintiennent
leur tendance a la baisse.

2014 2015 2016 2017 2018
_ _ _ PONTIVY
M Charges de fonctionnement courant M Produits de fonctionnement

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS




4 évol® %
€ 2014 2015 2016 2017 2018 20182017 |
Produits fct courant stricts 15102 188 15 140 826 14 765 407 14 839728 15 061 5245 1,5
Impdts et taxes 10 042 932 10268 290 10258 772 10403973 10 627 807 |4 2.2 Les recettes réelles totales de fonctionnement
______ Contributions directes .| T146158 7357714 T287979 7384442 7535290 devraient s’établir pour fin 2018 a 15 Millions
Impiits ménages 7127844  T344 069 T275994 T 3B 446 7519807 d’€ soit une hausse de + 1,5 %
Reversements conventionnels recus 0 0 0 0 0
| Attribution FPIC 140 880 181 226 225 448 219 534 219 357 |2y 0,1 La fiscalité :
Solde impdts et taxes 675616 644 101 710 980 900 038 812 564 Une recette estimée a 10,62 M€ (10,40 M€ en
Dotations et participations 4275204 4078513 3651264 36487E3 3639 966w 0,2 2017) soit +2,2%
[ DGF 3544067 3259588 2945930 2862000 28847259 08 | Produit des 3 taxes ménages (TH -TFB ~TENB)
Compensaftl.uns.ﬁscal?s 430 390 415 893 320 282 397 141 419 499 (¢ 5,6 estimé 3 : 7,5 M€ (7,3 ME en 2017)
Solde participations diverses 300 747 403 032 385 052 389 642 335 T39|d 13,8
Autres produits fct courant 784 052 794 023 855 31 786 972 793 791 .
""" i 7y o P S Y R Le FPIC* de -0,1% par rapport a 2017
Produits de gestion 120 610 111 319 139 825 102 292 108 256 La DGF* :
Produits divers d'exploitation 0 0 0 0 0 +0,8% soit 2,88 M€ (2,86 M€ en 2017)
Atténuations de charges 96 206 85 345 135 603 109 3538 102 563 ! ’ ’
PROD. FCT COURANT 15198 393 15226 170 14901 010 14 949086 15 164 088

o Tsor [is T [ose

*FPIC : Fond de péréquation intercommunal — dotation horizontale
*DGF : Dotation globale de fonctionnement — dotation verticale

PONTIVY
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Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS
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Ville de Pontivy : |la situation actuelle

Impots et taxes :
Taxe d’habitation, taxe fonciere, FPIC*, taxes sur
I'électricité, publicité, droit de mutation...

Dotations, subventions : DGF*, DSR*, DSU%*,
CCAS...

Prestations de services :

Redevances, prestations de loisirs et a caractere
sportifs, restaurants scolaires, garderie et centre
aéré, camping ......

Autres: Revenus des immeubles (locations de
salle)...

*FPIC : Fond de péréquation intercommunal — dotation horizontale
*DGF : Dotation globale de fonctionnement — dotation verticale
*DSR : Dotation solidarité rurale

*DSU : Dotation solidarité urbaine

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS




Ville de Pontivy : |la situation actuelle

Evolut® %
2018-2017

*y compris frais financiers hors intéréts (66 - 6611)

Objectif cible de I’Etat : + 1,2 % max d’évolution /an

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS

Charges de personnel 7209691 7192728 7121185 T 118 445| 0
Autres charges de gest® courante (yc groupes délus) 1910826 1016 695 10927 692 1949698 # 1.10%)
Autres charges fct courant 0 0 0 0

Atténuations de produits 0 0 0 0

Charges fct courant 12468 709 12435925 12320 331 12 247 867

Charges exceptionnelles larges * 8 011 8 160 8 028 6 654

Charges fct hs intéréts 12476 720 12444 085 12 328 358 12 254 521

Intéréts 416 246 392 217 372 31 357 595 -4.00%

Charges de fonctionnement 12 892 966 12 836 302 12700700 12612115

Les dépenses réelles totales de fonctionnement.
On observe une tendance a la baisse de -0,6 % soit
12,24 M€ prévisionnel (12,32 M€ en 2017)

Les charges a caractére général (011) :

Maintiennent leur tendance a la baisse de - 2,8 %
malgré la hausse des prix des fluides et
combustibles

soit 3,17 M€ prévisionnel (3,27 M€ en 2017)

Les charges de personnel (012) :
Sont stables soit 7,11 M€ prévisionnel (7,12 M€ en
2017)

pépenses

PONTIVY

B3 [
e Bl 57 I
I . o il 2 Cllwrd o ok’ o Y AW
S %ND' 3 =] Reruanie Faascast




| Dépenses

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS

Les charges de personnel :
les rémunérations, les cotisations sociales, la
médecine du travail...

Achats et prestations (dites charges a caractére
général) :

Fournitures (voirie, bureaux), achat de petits
matériels, vétements de travail, livres, entretien
des réseaux, de la voirie, du matériel, des
véhicules et des batiments, I'alimentation, les
fluides et combustibles, les assurances ...

Autres charges :
Subventions aux organismes et aux associations,
subvention au CCAS, caisse des écoles, frais de

missions et de représentations....

Intéréts : Intéréts de la dette

PONTIVY
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Ville de Pontivy : |la situation actuelle

Taxe d'habitation 2018 - Taux votés Taxe sur le Foncier Bati 2018 - Taux votés
Strate Région Bretagne Strate Région Bretagne
(14500 & 16500 Habitants) (14500 a 16500 Habitants)

24,27 %

19,62 %
17,45% B

17,42 %

: 25,42 % 26,38 %

Taux votés en %

WPONTIVY BHENNEBONT BDINAN DPLERIN ®DOUARNENEZ BGUIPAVAS =MORLAIX W LANDERNEAU WPONTIVY  SHENNEBONT SDINAN CPLERN ©DOUARNENEZ ®GUIPAVAS [MORLAX BLANDERNEAU
Taxe sur le Foncier Non Biti 2018 - Taux votés
Strate Région Bretagne
(14500 & 16500 Habitants)

107,45 %

MPONTIVY WHENNEBONT WDINAN D PLERIN @ DOUARNENEZ W GUIPAVAS © MORLAIX M LANDERNEAU

Source : https://www.collectivites-locales.gouv.fr/fiscalite-locale-communes-0




Ville de Pontivy : |la situation actuelle

ler indicateur de bonne santé financiére, ou de l'aisance que connait une collectivité au niveau de la section de
fonctionnement.

L'épargne brute correspond au flux dégagé par la collectivité sur ses dépenses de fonctionnement pour rembourser la
dette et/ou investir. La préservation d’un niveau « satisfaisant » d’épargne brute doit donc étre le fondement de toute
analyse financiére prospective, car il s’agit d’'une contrainte de santé financiére et surtout légale (I'épargne brute ne doit pas
étre négative).

RECETTES REELLES
DE
FONCTIONNEMENT

INTERET DE LA DETTE

Section de fonctionnement

CAPITAL DE LA DETTE

5 Subventions et
Schenses dotations

d'investissement
Emprunt PONTIVY
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Section
d'investissement

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS




Ville de Pontivy : |la situation actuelle

En I'Etat actuel des hypotheses retenues et des données connues a ce jour, 'autofinancement brut devrait se situer
autour de 2,5 Millions d’€.

Epargne brute
€ 2014 2015 2016 2017 2018 Excédent de liquidité qui permet de :
Produits de fonctionnement 15236227 15519807 15610 195 14 975 647 | 15 218 242 _ e f b d
_ Charges de fonctionnement 12990 915 12892 966 12836302 12 700 700 | 12 700 693 Faire face au remboursement de
— EPARGNE BRUTE 2245312 2626841 277389 2274947 2517 549 la dette ;
5 " Financer tout ou partie de
I'investissement.

Taux d’épargne brute Q
16,54 %

. -
b 7 N
‘ b )
ratio 8 3 15% = satisfaisant _| i '

Pour Pontivy, le ratio apparait comme tres satisfaisant puisqu’il est situé au dessus des normes courantes. PONTIVY
Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS y m (’:‘u— E _.
5 FOND

i: PUALN ut:me.sn




Ville de Pontivy : |la situation actuelle

42,11 % 43,17 %

2015 2016 2017

W EPARGNE DE GESTION m ANNUITE DE LA DETTE

54,25 %

2018

L'épargne de gestion doit étre
supérieure a I'annuité de la dette*.

On dit que cette derniere ne doit pas
absorber plus de 85% de |'épargne
(c’est le taux de capacité financiére), le
solde servant a autofinancer les
investissements.

*L'annuité de la dette est composée du montant des intéréts des emprunts et du montant du remboursement du capital.
L'addition de ces deux montants permet de mesurer le poids exact de la dette a long et moyen terme pour les collectivités.

2017 2018
1087145 1201928
372 341 357 595 p o N T I v Y

£ 2015 2016
Capital 865 110 974 554
Intéréts 416 246 392 217
Annuité de dette totale 128135 1366771 1459487 1559 523

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS
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Les

Ville de Pontivy : |la situation actuelle

Le budget d’investissement 2018 : 7,8 Millions d’€ au BP 2018 - 5,3 M€ mandatés ou engagés

Les investissements 2018 ont été couverts sans recours a 'emprunt

Les investissements peuvent étre
financés par des ressources
propres (épargne brute) et par des
ressources externes (subventions,

! dotations et emprunts). E _.

derea. 6% | @
€al Sation g % o 'Y, 1053311€de subventlons
u pla h de Ch j A (dont 489 000 € en attente de versement)
a rge Morbihan '%

-

bt 8
=g -
etzh il s FOND e e

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS
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Ville de Pontivy : |la situation actuelle | 1adete

& LA DETTE GLOBALE 25»0/
/0

L
Capital restant Taux Durée de vie résiduelle Nombre
da moyen d’emprunts
9

11 913 698,50 2,86 % 10 ans, 11 mois, 10 jours

Arrété au 31/12/2018

PONTIVY

d =~ EN
bipt—

‘ :}’4?‘;/?‘.' \ o -:. 26 Sawsiv

FOND

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS — MGDIS -WINDETTE
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Ville de Pontivy : |a situation actuelle | adete

¢ LES PRETEURS

% ' Crédit Mutuel
= ARKEA

CAISSE D'EPARGNE

o

=

LA
BANQUE
POSTALE

Crédit
Local

CREDIT AGRICOLE

CORPORATE L INVESTMENT DANNK

o

GANGLE dos | mg
O TERRITOIR'ES ’ .

PONTIVY

B3 7
iy Rl
:'84'-&/':"' \ o .';.'.:- awsiy
%ND! —@ : Raranie Frascast

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS — MGDIS - WINDETTE




Ville de Pontivy : |la situation actuelle

% POUR QUELS PROJETS ?

Source :

PROGRAMME INVESTISSEMENT

CONSTRUCTION SALLE DE

PROGRAMME INVESTISSEMENT

CONSTRUCTION MEDIATHEQUE

TRAVAUX D'INVESTISSEMENT

2004 SPORTS 2008 FIN /9 ans 3 mois 29 jrs PROGRAMME 2015
FIN /14 JOURS FIN /6 ans 4 mois FIN /4 ans 3 mois 25 jrs Taux fixe FIN /12 ans 1 mois
Taux fixe Taux fixe Taux fixe Taux fixe
ACQUISITION LOCAUX REAMENAGEMENT DETTE + TRAVAUX DE RENOVATION CONSTRUCTION GROUPE PROGRAMME

CASERNEMENT POMPIERS
FIN/5 ans
Taux fixe

GYMNASE LE DROGO(800 000 €)
FIN /8 ans 11 mois
Taux variable (3E)

PONT NEUF
FIN /10 ans 5 mois 14 jrs
Taux fixe

SCOLAIRE JULES FERRY
FIN /17 ans 3 mois
Taux fixe

INVESTISSEMENTS 2017
FIN / 13 ans 3 mois 29 jrs
Taux fixe

TRAVAUX PLACE ANNE DE

CONSTRUCTION D'UN CENTRE

CONSTRUCTION MEDIATHEQUE

TRAVAUX AVENUE DE LA

PROGRAMME INVESTISSEMENT

BRETAGNE DE SECOURS FIN /8 ans 2 mois 29 jrs LIBERATION 2017
FIN /1 an 3 mois FIN /7 ans 6 mois Taux fixe FIN / 15 ans 9 mois FIN /13 ans 11 mois 4 jrs
Taux fixe Taux fixe Taux fixe Taux fixe
TRAVAUX RENOVATION DU REAMENAGEMENT DETTE CONSTRUCTION MEDIATHEQUE | PROGRAMME INVESTISSEMENT

THEATRE
FIN /1 an 3 mois
Taux fixe

( ex n°52.53.54)
FIN /7 ans 2 mois
Taux variable (1E)

FIN /8 ans 7 mois 29 jrs
Taux fixe

2015
FIN /16 ans 2 mois 29 jrs
Taux fixe

Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS — MGDIS - WINDETTE

Activo & Spantive

é

La dette

PONTIVY
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Ville de Pontivy : |la situation actuelle | 1adete

Part en Amortissement, en Intéréts et en Frais

‘1 550 000
1 500 000 Période ou le
1 :22 EEE remboursement de la dette
13000 diminue significativement Ay cours de I'année 2018, la ville a
1260000 I remboursé :
1o 1201 927,98 € de capital d’emprunts
0000 357 595 € d’intéréts

950 000 . o, 7

00000 soit une annuité de 1 559 523 €.

so0 00

750 000

700000 L'encours total de la dette au 31

£00 000 décembre 2018 s’éleve donc a :

oy _ 11 913 698,50 €

400 000 . An‘lu:tlss-ement . . .

350000 @ Intéréts en diminution de 9,16% par rapport
300 000 N 7 7 4

250 000 a I'année précédente

200 000

150 000

100 000

50 000

D e
s° s £ & & & & & e PONTIVY

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS — MGDIS - WINDETTE
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Ville de Pontivy : |la situation actuelle | 1adete

¢ La dette de la ville selon la charte de bonne conduite
La classification des risques est définie dans le cadre de la Charte de Bonne Conduite « GISSLER"

17 contrats classés en 1 A (taux fixe, représentant 83,17 % de la dette de la ville)
1 contrat classé en 1E (prét structuré représentant 6,52 % de la dette de la ville)
1 contrat classé 3E (prét structuré avec coefficient multiplicateur*5, représentant 10,30 % de la dette de la ville)

Emprunts types A HORS CHARTE Classement en fonction de leur risque
croissant :
133 Classement de 1 a 5 : risque faible a
élevé
435 Classement de A a E : risque faible a

risque élevé

PONTIVY

tive TONDI BEEN el Savi eway

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — REGARDS - MGDIS
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Ville de Pontivy : |a situation actuelle | adete

¢ La capacité de désendettement

La collectivité est-elle en capacité de rembourser sa dette ?
En prenant en compte le niveau d’endettement maximal, il faudrait moins de 5 ans seulement a la ville de
Pontivy pour rembourser sa dette totale sans faire d’investissement nouveau.

18,00 .y .
La capacité de désendettement

(épargne brute/encours de dette)

14,00 N exprimée en nombre d’années
Seuil critique

16,00

12,00

v

10,00 Seuil d'alerte | Ce ratio indique le nombre d’années
8,00 ey qgu’il  serait nécessaire a la
6,00 >12 4.33 4,06 : 273 collectivité pour rembourser
4,00 I'intégralité de son encours de dette,
2.00 en supposant qu’elle y consacre
0,00 4 - d toutes ses ressources disponibles.

2014 2015 2016 2017 2018
PONTIVY

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — WINDETTE - Banque des Territoires
iy [
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Focus : Les ressources Humaines s [

EFFECTIF
210

4ib1r
55% 45 %
116 94

th: f 1 'Y‘““"m)SI
C (‘.agccvo',«dmﬁsdé_c - —4 Geres ‘0‘3'9
Entretinn ST G AN 7 1

MASSE SALARIALE
Totale 7,1 M€

Heures supplémentaires & complémentaires : 998 h

NBI : 28 K€ Montant payé : 13,6 K€
Primes : 412,8 K€

Primes annuelles titulaire : 119 K€
CIA:0

TEMPS DE TRAVAIL ANNUEL
1582 Heures

Pyramide des sges

De 60 & 64 ans
De 55 & 50 &n5
De S0 & 54 3n05
De 45 &40 305
De 40 344 305
De 35 &30 ans
De 30 &34 ans
De 25 & 20 aM5

DeD & 24 ans

Source : Données RH — tableau de Bord crée par la DIR FIN

PONTIVY




Source :

Focus : Les ressources Humaines

=
annueds E
; ; Budletin
Chie G recnement plan
wuecwanmwlnn:cx
fenmer COMPEI‘ formaterdnimer
u)m.mlzmm P'W“

: = E‘fma
Adiézpsation g 0‘: g 1;7; fll)':ﬂﬁﬂse

=
= i

Reussnrg gformation

Effectifs par statut

Effectifs par niveau hiérarchique et par sexe

20

o I
= Categorie A = Catégorie B = Catégorie C = Apprenti Categorie 4 Catégorie B Catégorie Apprenti
Avancement 2018 : 9 avancements de grade - 76 avancements d’échelon
Evolution des effectifs par type de contrat
140
1z0
100
&0
60
40
20
o — | .
Detache dans |a
—_ . Fonition .. _— Contractwal de
Contractuel Titulzire Contractusl Titulaire Contractuel Publigue Stagiaire Titulzire drait prive
Tarritoriade
catégoriz A Catégorie B Catégorie C Apprenti
| = Totd z | 7.8 3 | 17,5 42,2 1 48 125,8 1

Données RH — Tableau de Bord crée par la DIR FIN

tssags

\ay deporama ryau:rmsts
PM.@Wduﬁ&lé_: . o seC
Entretinn a

1=
LIRS 7, ]

§ Recrutement 2018
93 nouveaux collaborateurs

11 emplois permanent :
2enCatA
lenCatB
8encCatC

26 emplois non permanents :
lenCatA
2enCatB
23 enCatC

52 saisonniers
3CatB
49 Cat C

4 Cat C « en mobilité interne »

PONTIVY




Les perspectives budgeétaires

Ve

Les principales orientations en fonctionnement :

\4“‘,

Poursuivre la maitrise des dépenses de fonctionnement
ressources h

fS Maintenir les taux de fiscalité
dtOWO ]ec I "e”

Contractualiser de nouveaux financements avec les partenaires pour accélérer nos

| ¢ ,Cme t réalisations
":J\ |

\¥

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : WINDETTE - CEGID
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Les perspectives budgétaires

Les principales orientations en fonctionnement :

7/

%+ Les dépenses a caractere général

Pour les dépenses a caractere général (chapitre 11), il est demandé aux services d’intégrer des mesures d’économies
dans les propositions budgétaires 2019 et de ne pas dépasser les réalisations 2018.
Les dépenses (hors fluides et combustibles) devraient bénéficier d’'une inflation maitrisée. Il convient néanmoins de
rester vigilant sur cette inflation car elle fluctue en fonction des tarifs des énergies et particulierement du pétrole.

70 000,00

60 000,00 \p‘
e

50 000,00

40 000,00

30 000,00

20 000,00
10 000,00
0,00

2015

== Eau et assainissement

Source : Lettre de cadrage du 05/10/2018 — Direction des finances

2016

====Combustibles

Carburants

2017

=== f\limentation

2018

==Electricité et gaz

700000,00

600 000,00

500000,00

400000,00

300000,00

200000,00

100000,00

0,00

PONTIVY
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Les perspectives budgétaires

Les principales orientations en fonctionnement :

+* Les dépenses de personnel
Ces dépenses (chapitre 12) varient selon deux facteurs ; un effet « valeur » et un effet « volume ».

L'effet « valeur » sert de base de calcul pour la rémunération, il prend en compte les évolutions :

= du point d’indice de la fonction publigue,

= du taux de cotisations sociales,

= des grilles de carriere des fonctionnaires,

= ducadre juridique et réglementaire....et de tout autre élément décidé par les pouvoirs publics en matiere de rémunération des agents publics.

L'effet « volume » pour lequel la collectivité a une marge de manceuvre en terme de gestion de gestion de masse salariale, puisqu’ il prend en compte les
évolutions :

= D'effectifs comptabilisés en équivalent temps plein (ETP)

+» Evolution prévisionnelle des dépenses de personnel

Pour 2019, Les charges de personnel seront évaluées en prenant en compte les options de remplacement relatives aux départs en retraite, aux absences de
longue durée et les optimisations des organisations en lien avec les hypothéses d’externalisation et de mutualisation.

» Le prélevement a la source (PAS) : entré en vigueur le 1 er janvier 2019 les contribuables concernés ont été
destinataires de bulletins de paie préfigurés en novembre 2018.

/“‘:A“ » Le financement de l'apprentissage : mise en place d’une aide unique a I'embauche d’un apprenti financée

intégralement par le budget général de I’Etat
\ “/ » Mise en place d’un dispositif d’exonération des cotisations salariales (assurance vieillesse de base et de retraite)

sur les heures supplémentaires et complémentaires sera institué a partir du 1°" septembre 2019 dans les secteurs

privés et publics. ‘l PONTIVY l

e m = -~ KW
D T L s

Source : Lettre de cadrage du 05/10/2018 — Direction des finances




Les perspectives budgétaires b

Les principales orientations en fonctionnement :

¢ Evolution prévisionnelle des dépenses de personnel

» Revalorisation du CET (compte épargne temps): revalorisation de 10 euros du montant des jours monétisés,

/{’A » Frais de missions : les taux de nuitée seront augmentés en les distinguant selon les zones géographiques,
» Lindemnité kilométrique vélo est renvoyée a la prochaine loi sur les mobilités

\ / » Ouverture prochaine du chantier de la participation financiere des employeurs a la protection sociale
complémentaire

Compte tenu de la nécessité de conserver un autofinancement suffisant garant d’'une capacité a investir, la collectivité doit
poursuivre sa politique de maitrise de la masse salariale tout en faisant coincider une offre de services publics cohérente
et efficace !

Les éléments conjoncturels ayant un impact « valeur » sur les dépenses de personnel (point d’indice gelé) ne devraient pas
changer courant 2019....0n ne s’attend pas a de grandes variations de ce poste de dépenses.

En conséquence, il peut étre envisagé, a ce stade de la prévision budgétaire, un niveau des dépenses de personnel 2019
proche des dépenses réalisées en 2018 (avec prise en compte du nouveau chef de projet « caeur de ville »)

‘I PONTIVY I

oty BT

,‘);

Source : LF 2019 —URSAFF-_Article L241-13 du code de la Sécurité sociale version a venir au 1¢" janvier 2019
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http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000036390483&cidTexte=LEGITEXT000006073189
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Les perspectives budgétaires Eeee

V

Les principales orientations en fonctionnement :

+* Les subventions aux associations

Ce poste de dépenses sera légérement revalorisé pour 2019
335 178 € versés en 2018

¢ Les charges financiéres
Pour I'année 2019, la période de taux bas se poursuivra avec des courbes de taux pilotés par la BCE (banque centrale

européenne). Les taux longs devraient restés relativement faibles. La dette de la ville étant essentiellement a taux

fixe, les charges sont donc connues et fixes.
335 000 € d’Intéréts période (2019) — 11 416 € (ICNE 2018) + 13 428 € (ICNE 2019)

Charges financieres estimées a : 337 012 €

* Les participations financiéres — Pontivy Communauté
19 250 € TTC : Opération programmée d’amélioration de I’habitat de renouvellement urbain (OPAH-RU)

PONTIVY

Rty [ '

Source : LF 2019 —URSAFF-_Article L241-13 du code de la Sécurité sociale version a venir au 1¢" janvier 2019

Acthvo & ;,qln- Oy S I



http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000036390483&cidTexte=LEGITEXT000006073189
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Les perspectives budgétaires %(gw

Les principales orientations en fonctionnement :

X/

%* Les Dotations

La dotation forfaitaire de I'Etat en hausse ‘

Une hausse attendue de la DSU et de la DSR, ces dotations de péréquation verticale sont évalués dans la strate des
populations de plus de 15 000 habitants.

Le FPIC, la ville de PONTIVY devrait connaitre une baisse de - 8,9 % de cette recette en 2019 (219 357 € en 2018).

Données
prévisionnelles

_________ pommons | 2019 Population DGF 2019 ;

Dotation Forfaitaire (DF) 1819517€ 15 857 habitants
Dotation Solidarité Urbaine (DSU) 438 988 € D G Y
Dotation Solidarité Rurale (DSR) 410 192 € ch 4

Dotation Nationale de Péréquation (DNP) 271167 € o1 SR By
Fond de Péréquation Intercommunale (FPIC) 199 738 € : : AR
Attribution de compensation 1 900 000 €

=5039602 € PONTIVY

B3 [
o Rl
A ¥, . o ;:.'..' o Crawsiv
%“Dl “r:] Rarane Faascast

Source : LF 2019 -Regards - Windette — CEGID - https://www.insee.fr/fr/statistiques/3677855



https://www.insee.fr/fr/statistiques/3677855

Les perspectives budgétaires ¢ Keee
Va VA
Les principales orientations en fonctionnement :

+» Les Tarifs municipaux
Les tarifs des services municipaux 2019 ont été votés par délibération lors du conseil municipal du 10 décembre 2018.

La proposition d’évolution peut se baser sur l'indice de prix des dépenses communales, hors charges financieres.

Lindice de prix des dépenses communales refléte le prix du « panier » des biens et services constituant la dépense
communale. Son évolution permet donc d’évaluer la hausse des prix supportée par les communes, indépendamment
des choix effectués en termes de niveau de dépenses. L'analyse de la dynamique de cet indice spécifique permet de

démontrer que les acteurs publics subissent sur longue période une « inflation » plus vive que celle des ménages en
raison des spécificités de la dépense publigue communale.

> Communes de 3 500 a 30 000 habitants

T TR G

/ Valeur Evolution sur 1 an Evolution annuelle
\_ Base 100 en 2010 de l'indice T/ 41) moyenne
smgtod s s - 1124 141% 136%
¥ compyis charges financiéres 1090 1,14% 0,94 %
109,6 1,18% 0,90 %
PONTIVY
Source : https://www.labanquepostale.com/content/dam/groupe/actus-pub/pdf/etudes/finances-locales/2018/Indice-de-prix-nov-2018-LBP-AMF.pdf
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PONTIVY

Les perspectives budgetaires cor B8t

—

Les principales orientations en Investissement :

»> REPONDRE AUX BESOINS DES HABITANTS TOUT EN PREPARANT LE PONTIVY DE DEMAIN

v' Etre un acteur vigilant sur les grands projets d’investissement et leurs conséquences ;
v' Restaurer et améliorer les patrimoines bétis, culturels et naturels ;
v Veiller & maintenir le niveau de services apporté a la population.

» ORGANISER UN ESPACE URBAIN HARMONIEUX ADAPTE AUX ENJEUX DE DEMAIN

v Entretenir la voirie et les réseaux, en tenant compte des nouveaux revétements a utiliser ;
v Valoriser le patrimoine bati communal.

» REDYNAMISER LE CENTRE VILLE — Actions « Coeur de Ville »

Favoriser un développement économique et commercial ;

Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions ;

Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine ;
Fournir I'acces aux équipements et services publics.

ANENENEN

PONTIVY
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PONTIVY

Les perspectives budgétaires cozur

-

Les principales orientations en Investissement :

¢ Les subventions d’équipement - Pontivy Communauté

200 000 € HT : Aménagement de la rue Colbert

60 000 € HT : Implantation de colonnes enterrées en centre-ville de Pontivy

6 000 € HT : Toilettes publiques — pole échange multimodal (PEM — ancienne gare)

288 428 HT : Terrain de camping ( % de subventions a déduire)
Soit 554 428 € HT

=il E>
Ereizn 5/5 IS8 FOND! RN




PONTIVY

Les perspectives budgetaires

de Vi"e ’ s GO ©
‘/‘—

INTITULES REALISATIONS 2018 LES RESTES A REALISER
2018
(Engagés non
mandatés)

Aménagements 2270 872,63€ 772 715,68€
Urbains/Réseaux

Patrimoine 627 118,19€ 205 232,07€
Sports / Loisirs 208 328,07€ 144 687,44€
Matériels / Véhicules 334 028,15€ 26 623,93€

Sl s gkl s amaay

Source *'Outil'de gestion, de pilotage et de prospective : WINDETTE - CEGID
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Les perspectives budgétaires

INTITULES REALISATIONS 2018

Batiments 231 886,30€
Scolaire / Jeunesse 194 911,02€
Culturel 49 866,71€
Espaces verts 38 758,74€

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : WINDETTE - CEGID

LES RESTES A REALISER
2018
(Engagés non
mandatés)

77 603,41€
4 473,68€
49 297,04€
20 071,80€

PONTIVY

oy W
g 5 EN
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PONTIVY

Les perspectives budgétaires

de ville
—

INTITULES REALISATIONS 2018 LES RESTES A REALISER
2018
(Engagés non
mandatés)
Associations 4098,00€ 4044,00€
Sécurité 91 325,29€ 0€
Divers 14 647,55€ 0€

ISIOIRE DE SPORT

POLICE

MUNICIPALE

:fgﬁr mg,

PONTIVY

= B
%ND! "@ FinaDpREeS
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ANTIVY

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : WINDETTE - CEGID



Les perspectives budgétaires o

COZUI
de ville

2018 2019 2020

Création d’un Poumon Vert Phase 1 : cadrage de . .
Repenser TRELEAU la démarche Phase 2 : Diagnostic —Etudes Phase 3 : Engagement des travaux
Colit estimé a 2 000 000 € »

2 . 3 I
N\ N\

Aménagement de la rue Nationale Phase 1: cadrage de la démarche | Phase 2 : Diagnostic —Etudes 1 Phase 3 : Engagement des travaux "
N s 2 3

Codt estimé a 1 300 000 € : : l\ : : =4 : : : =
Pédle d’échange multimodal Phasfald:é‘:‘::ﬁ: de R E:::z:osm B Phase 3 : Engagement des travaux
N S { 3

Cot estimé a 1 932 000 € , 1\ .2\ =

PP . . Phase 1: cadrage de

Pépiniére commerciale - coworking

la démarche Phase 2 : Diagnostic —Etudes

Phase 3 : Engagement des travaux
N AR 1 2
Codt estimé a 790 000 € \ ] ]

3
27 septembre 2018
Signature de la convention cadre

; « Action cceur de ville »

06 juin 2018
Signature protocole
« dynamisme des bourgs ruraux et des centres-villes »

Source : Etienne GODIER — Fiche d’action - Etat préparatoire au BP 2019
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Action Coeur de ville — dispositif national 2018

Projets Coiits Financements Projets Notes
. Région: 350 600 £
A tdel i E : 183 000€
n;:;"naaglsmen ®1@TE 1 130000€ | Département:150000€ | s
Ville - 799 400 € Péle d'échange Régicn 500 D00E
Multimodal 11932 000 Ville: 540 836€
: Etat: 12 000 N A
E-portail commerce et 57 000 € E 30000 € Fontivy Cté: 164 000£
bornes WIFI “”mpe' FCTVA: 264 104€
Ville: 20 000€
Etat: 135 000 £
P . Etat: 120 000€
PEpiniere commerciale 300 000 € ; Etat: 450 000€
Ville: 180 D00€ Départ oz
Camping 2541 712€ CrarEmens
Etat: 170 00D0E Region: 150 000
Coworking 490000 € |Pontivy Cté: 70 000E ::ﬁi”;;;;;":gt e
Ville: 250 000€
2 . Etud lez depl nts, les circulations, le stati nt at I’
Regmn: 11? 4m€ UEISI:IHS dﬂuEES pUbl;z:l:;rE;n‘E:sfrZE;Tuigl 25 CIrCUlations, e Ianneme| et l'espace
Effacement des réseaux 400 000€ | SDEM: 65 000 €
Ville: 217 600€ péle & : tertiai Etude de changement de destination pour la création d'un batiment de
B - e OIE SCONTMIGQUE TETLIAIME | . vice 2 vocation Economigue =t associative 1% semestre 2013]
Lman we Etat: 608 620€
Aménagement de la rue 1 000 000 € Pontivy Cté: 300 000E Sl T Efude.:.!e Ehange{gr:ﬂen? de destination pour I'accompagnement a la
Quinivet ville: 1 081 380€ réhabilitation (257 trimestre 2019)
Pépinigre agroalimentaire
Etat: 204 000€
Espaces associatifs 450000 € | Département: 75 000E Autres projets a définir Renogvation et animation du chateau
Ville: 171 D00E sous forme de fiche Centre d'interprétation du patrimoine Napoléonizn
action
Concertation et 50 000 £ Etat: 30 000E Equipements sportifs -
communication Ville: 20 0DOE Stade d'eau vive, skate park, terrain de foot synthétique, bassin nordique p o N T I v Y

Source : Etienne GODIER — Fiche d’action - Etat préparatoire au BP 2019

Active & Spaetive
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Les perspectives budgetaires comu
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L'autofinancement prévisionnel

De nombreux parametres ne sont pas encore connus précisément (dotation globale, dotation de péréquation, bases fiscales, politique
d’accompagnement des tiers publics.....

En I'état actuel des hypotheses retenues et des données connues a ce jour, 'autofinancement brut devrait se situer entre 2,4 et 2,5 Millions d’€
pour 2019.

Avec un remboursement du capital des emprunts de 1,2 Millions d’€, I'autofinancement net est évalué pour le budget a environ 1,2 M€, auquel
on ajoute le FCTVA* ainsi que la TLE.

Endettement (M€) Scénario 1 — 2019 Scénario 2 — 2019

Epargne nette Hypothése autofinancement Hypothése autofinancement
1200000 € = 1200000 € —
*
FCTVA +460 000 € = 6 805 000 € +460 000 € = 7805 000 €
TLE* +150 000 € de recettes + 150000 € de recettes
prévisionnelles prévisionnelles
Nouveaux emprunts 2019 +3 000 000 € pour I'équipement +4 000 000 € pour I'équipement
Trésorerie + 500 000 € + 500 000 €
Subventions d’investissement +1495000€ = +1495000€
Dépenses prévisionnelles d’investissement 6 800 000 € 7 800 000 €

*FCTVA : fond de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée | PONTIVY ’

* . 7 2 .
TLE : taxe locale d’équipement ; = [

v flPONTIVY - TW) &,{,; E .

! theo & tive :'.‘P" 2 \ i . ;:-'-.'- Camay

P Et Eotes

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : CEGID — WINDETTE
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€ KZMQ 2020 201 2022 Moy. 2020019 2021120 202221
Produits fct courant stricts 429 265 _15 604 820 15745 368 15 889 111 1.0 % 1.1% 0.9 % 0,9 %
| Impéts et taxes 10971633 11104423 11212243 11323177 1.1% 1.2 % 1.0 % 1.0 %
Contributions directes 7747155 7900730 8028274 8157928 1.7 % 2.0% 1.6 % 1.6 %
Impdts ménages 77371 7TBI0730 B018274 8147928 1.7 % 2.0 % 1.6 % 1.6 %
TPICFE 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
CVAE 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
IFER 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
TA FNB 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
TASCOM 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
Réles supplémentaires 10 000 10 000 10 000 10 000 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0,0 %
Dotation communautaire recue 2058000 2058000 2058000 2058000 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0,0 %
AC recue 1900 000 1900 000 1900 000 1900 000 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 %
DSC regue 158 000 158 000 158 000 158 000 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Reversements conventionnels recus 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
Attribution FPIC 199 738 193 920 188 272 182 789 @> -2,9 % -2,9 % -2,9 %
Solde impdts et taxes 966 739 951773 937 696 924 461 -1.5 % -1.5 % -1.5 % 1.4 %
Dotations et participations 3708 766 3737 536 3 766 366 0.9 % 1.1 % 0.8 % 0,8 %
........... Dap T 1 07 % 05 SEE 6%
Fonds de péréquation divers 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
Compensations fiscales 441 418 455 500 465 892 472 020 23% 32% 23% 1.3%
Compensations pertes bases 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
DCRTP 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
FCTVA fct 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
Solde participations diverses 271000 272 355 273 717 275 085 0.3 % 0.5 % 0,5 % 0.5 %
| Autres produits fct courant 787 692 791631 795 590 799 568 0.5 % 0.5 % 0.5 % 0.5 %
Produits des services 681692 685 101 688 527 691970 0.5% 0.5 % 0.5% 0.5%
Produits de gestion 106 000 106 530 107 063 107 598 0.5 % 0.5 % 0.5 % 0.5 %
Produits divers d'exploitation 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
Atténuations de charges 100 000 100 000 100 000 100 000 0,0 % 0.0 % 0,0 % 0.0 %
PROD. FCT COURANT 15529265 15704820 15845368 15989 111 1.0 % 1.1% 0,9 % 0,9 %
Produits exceptionnels larges * 0 0 0 0 1.3 % 1.3 % 1.3 % 1.3 %
PROD. DE FONCTIONNEMENT 15529265 15704820 15845369 15989111 1,0 % 1.1 % 0,9 % 0,9 %
*y compris les produits financiers divers (76 - 762) | .

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : REGARDS

Données prévisionnelles
2019 -2022

Les recettes réelles totales de
fonctionnement devraient s’établir pour fin
2019 a 15,4 Millions d’€.

La fiscalité :

Une recette estimée a quasiment 11 M€
soit une évolution moyenne de + 1,1 %
Produit des 3 taxes ménages (TH -TFB -
TFNB) estimé a : 7,7 M€

Le FPIC* sera en baisse constante de -2,9%

Les dotations et participations* : se
maintiennent + 0,9 %

PONTIVY

:
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Données prévisionnelles
2019 -2022
€ 2019 2020 2021 2022 Moy. 2020119 2021720 2022121

Charges fct courant strictes 12 757 472 12 837 082 12 937 549 13 038 881 0.7 % 0.6 % 0.8 % 0.8 %
Charges & caractére général 3606985 3625020 3643145 3 661 360 0.5 % 0.5 % 0.5 % 0,5 %
Charges de personnsl 7184510 7256355 7328919 7402208 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1,0 %
Autres charges de gest® courante (yc groupes d'élus)] 1965977 1955707 1965485 1975313 0.2 % -0.5 % 0.5 % 0.5 %
Autres charges fct courant 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
Atténuations de produits 0 0 0 0 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.
Charges fct courant 12757 472 12837082 12937549 13038 881 0,7 % 0,6 % 0,8 % 0,8 %
Charges exceptionnelles larges * 56 150 26 000 26 000 26 000 -22.6 % 53,7 % 0.0 % 0.0 %
[Charaes fct hs intéréts 12 813 622 12 863 082__12 963 549 13 064 881 0.6 %l 0,4 % 0,8 % 0.8 %
Intéréts 325 049 348 603 381238 418 709 8.5 %] 7.2 % 9.4 % 9.8 %
Charges de fonctionnement 13138671 13211685 13344737 13 483 590 - 0,9 % 0,6 % 1,0 % 1,0 %

*yv compris frais financiers hors intéréts (66 - 5611)

Les dépenses réelles totales de fonctionnement.
On prévoit une hausse de + 0,9 % en moyenne sur les 4 années a venir

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : REGARDS
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72019 2020 2021 2022
Population totale lissée Q@/ 15 562 15 562 15 562
Résidences secondaires 239 239 239 239
Majoration places de caravanes™ 56 o6 56 56
Population DGF 15 857 15 857 15 857 15 857

{*) Le nombre de places estx par 2 si la commune est éligible & la DSU ou DSR BC en n-1

La derniere publication de I'INSEE enregistre en prévision 2019 + 316 habitants pour la ville de Pontivy , soit un total

de 15 562 Habitants.

Données prévisionnelles
2019 -2022

Le critére population DGF est pris en compte dans le calcul des différentes dotations qui nous sont allouées.

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : REGARDS

PONTIVY

= 7]
(S ’
S
Shiwek - ok’ o iAWY
3 R T

RIrane Faacast



Panticy R
2032

PONTIVY

Les perspectives budgetaires

e vile &3
N

€ 2019 2020 2021 2022
| Dotation forfaitaire (OF) 1837175 1825144 1813438 1800940 | Données prévisionnelles
Effet vanation de population 32123 0 0 0 2019 -2022
Effet prélévement pour péréquation -14 465 -12 031 -11 706 -12 498
Contribution RFP 0 0 0 0
Effet CPS* 0 0 0 0 Evolution de la DGF
+ Dotation aménagement (DSU, DSR, DNF) 1120347 1155767 1184490 1218311
dont DSU 438 988 461 329 481 431 501 993 On observe un baisse de la dotation
dont D3R 410 192 424 417 436 629 450 450 forfaitaire (-0,7% en moyenne)
dont DNP 271167 270 021 266 430 265 877 cependant elle est compensée par la
- D_GF DOMTOM ou divers 0 0 0 0 hausse des dotations d‘aménagement de
+ Ajustements 0 0 0 0 +28%
= DGF (A) 2957 522 2980911 2997927 3019 261 ’ '
FDTP 0 0 0 0
+ FFIC 199 738 193 920 188 272 182 789
+ Compensation perte de bases 0 0 0 0
+ DDR + DDU + Autres 0 0 0 0
= Fonds de péréquation (B) 199 738 193 920 188 272 182 789
|Compensations fiscales (C) | a8 455 500 465 892 472 020|
|DGTATIGN5 {A) + (B) + (C) | 3598678 3630331 3652092 3674 DEE}|

(*VEn 2011, la fraction CPS de |a DC est augmentée & hauteur de la suppression du prélévement FT et diminuée du mo

PONTIVY

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : REGARDS
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Regards

Charges exceptionnelles
larges : inscrit au chapitre
67, il regroupe des dépenses,
telles que les titres annulés
sur l'exercice antérieur ou
les bourses et prix.

Capacité de désendettement : Ce
ratio indique le nombre d’années
gu’il  serait nécessaire a la
collectivité  pour  rembourser
I'intégralité de son encours de
dette.

Chaine de I'épargne

COZUlI )=
de ville &3
N —

Epargne Brute : Excédent de liquidité qui permet

Faire face au remboursement de la dette ;
Financer tout ou partie de I'investissement.

Epargne Nette : solde dégagé sur la section de
fonctionnement — I’annuité de la dette pour :

participer a I'autofinancement des seules

“—__ dépenses d’investissements.

15 ans et plus

13315 ans

104 13 ans

€ 2019 2020 2021 2022
Produits de fct. courant 15529265 15704 820 158453668 15983111
- Charges de fct. courant 12 757 472 12 837082 12937549 13 038 881
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 2771793 2867739 2907820 2950229 de:
+ Solde exceptionnel large -56 150 -26 000 -26 000 -26 000 .
= Produits exceptionnels larges® 0 0 0 0 .
- Lharges exceptionnelles larges™—> 36 150 26 000 26 000 26 000
= EPARGNE DE GESTION (EG) 2715643 2841739 2881820 2924229
- Intéréts 325 049 348 603 381238 418 709
= EPARGNE BRUTE (EB) 2390594 2493135 2500582 2505520
- Capital 1179183 1320133 1394757 1553756
= EPARGNE NETTE (EN) 1211411 1173002 1105824 951 764
¥ COMPIIS TINanciers Nors INterets (produiis et Charges) et provisions reelles (dotatons et reprises .
Encours de la dette
£ 2019 2020 2021 2022
Encours au 31.12 13777221 15409834 17185172 18955 512
Epargne brute 2390594 2493135 2500582 2505520
ENCOURS au 31/12 | EPARGNE BRUTE S 5,8 6.2 6,9 1.6

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : REGARDS

TN ] ,
P ) o ‘% < E".

%ND' _.r )

RIrane Faacast



Les perspectives budgétaires
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FCTVA : le fonds de
compensation pour la
TVA a pour objet la
compensation de la
TVA acquittée sur les
investissements, sur
la base d'un taux
forfaitaire.

TLE : |a taxe locale

/V

d’équipement a I'occasion

d'opérations de

constructions immobiliéres,

Financement de l’investissement

afin d'aider a financer les

équipements (routes,

assainissement, écoles...)
induits par l'urbanisation

€ 2019 2020 2021 2022
Dép. d'inv. hs annuité en capital \\ESEW 5000000 5000000 5000000
Dép. d'inv. hs dette 6861177 5000000 5000000 5000000
Dépenses d'équipement 6861177 5000000 5000000 5000000
Dépenses directes d'équipement 6306749 5000000 5000000 5000000
Dépenses indirectes (FdC et S E.) 554 428 0 0 0
Opérat® pour cpte de tiers (dép) 0 0 0 0
AC Investissement (Cpt 2046) 0 0 0 0
Dépenses financiéres d'inv. 0 0 0 0
Remboursements anticipés 0 0 0 0
Financement des investissements 6361177 5000000 5000000 5000000
Epargne nette 1211411 1173002 1105824 951 764
\ Ressources propres d'inv. (RPI) 612 285 874191 724 140 724 140
462285 724191 574140 574 140
Produits des cessions 0 0 0 0
AC Investissement (Cpt 13146) 0 0 0 0
¢ Diverses RPD 150 000 150 000 150 000 150 000
Opérat® pour cpte de tiers (rec) 0 0 0 0
Fonds affectés (amendes.. ) 0 0 0 0
Subwventions yc DGE / DETR 1495 077 0 0 ]
I Emprunt 3042404 2952806 3170036 3324096 TI
|Variation de I'excédent global | -500 000 0 0 0
€ 2019 2020 2021 2022
Excédent global de cldture (EGC) | 351 278 351278 351278 391278

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : REGARDS

COZUI
de ville &3
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Dépenses d’équipements prévisionnelles

Ensemble de recettes prévisionnelles
pour financer les équipements futurs

PONTIVY
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Chaine de I'épargne

| —

Epargne Brute : Excédent de liquidité qui permet
de:

] Faire face au remboursement de la dette ;
. Financer tout ou partie de I'investissement.

Epargne Nette : solde dégagé sur la section de

fonctionnement — I’annuité de la dette pour :

. participer a I'autofinancement des seules

“—_ dépenses d’investissements.

15 ans et plus
13315 ans

104 13 ans

€ 2019 2020 2021 2022
Regards Produits de fct. courant 15 529 265 15704 820 15845368 15989 111
- Charges de fct. courant 12 757 471 12 837 081 12 937 548 13 038 880
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 271794 2867739 2907821 2950230
+ Solde exceptionnel large -56 150 -26 000 -26 000 -26 000
= Produits exceptionnels larges™ 0 0 0 0
Charges exceptionnelles / @xceptionnelle@ A6 150 26 000 26 000 26 000
larges : inscrit au chapitre = EPARGNE DE GESTION [EG) 2715644 2841739 2881821 2924 230
67, il regroupe des dépenses, - Intéréts 325 049 368 603 424 073 484 954
telles que les titres annulés = EPARGNE BRUTE (EB) 2390595 2473136 2457748 2439276
sur lexercice antérieur ou - Capital 1179 183 1361 290 1473783 16738970
les bourses et prix. = EPARGNE NETTE (EN) 1211 411 1111 847 983 964 765 306
* v compris financiers hors interets (produits et charges) et provisions reelles (dotations et reprises)
Encours de la dette
Capacité de désendettement : Ce € 2019 2020 2021 2022
ratio indique le nombre d’années Encours au 31.12 14777220 17315064 20018 349 22 740105
qu’il  serait nécessaire a la Epargne brute 2390595 2473136 2457748 2439276
collectivité pour rembourser ENCOURS au 31/12 /| EPARGNE BRUTE 6,2 7.0 8,1 9,3

I'intégralité de son encours de
dette.

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : REGARDS
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Financement de l’investissement

_ —
E 2019 2020 2021 2022
Dépenses d'investissement hors dette NCT SEHJ'«'/ 6 000 000 6 000 000 6000000 @ — Dépenses d'équipements prévisionnelles
Regards Dépenses d équipement 7861177 6000000 6000000 6000000
Dépenses directes d' équipement 7306749 6000000 6000000 6000000
Dépenses indirectes (FdC + S.E) 554 428 0 0 0
Opérations pour cpte de tiers (dép) 0 0 0 0
AC Investissement (Cpt 2046) 0 0 0 0
FCTVA : le fonds de Dépenses financiéres d'inv. 0 0 0 0
compensation pour la Remboursement anticipé 0 0 0 0
TVA a pour objet la Dép d'inv hors annuité en capital 7861177 6000000 6000000 6000000
compensation de la Financement de l'investissement 7361177 6000000 6000000 6000000
TVA acquittée sur les EPARGNE NETTE 1211 411 1111 847 953 964 765 306
. ti q t \ Ressources propres d'inv. (RPI) 612 285 989 019 538 968 B35 968| = r—
Investissements,  sur FCTVA FI 0 I s T B X B R
- b'as'e . taux Prodults des cessions ’ ’ ’ ’ Ensemble de recettes prévisionnelles
forfaitaire. AC Investissement (Cpt 13146) 0 0 0 0 h e o P ;
@ Diverses RP 150000 150000 150000 150 00O pour financer les équipements futurs
TLE : la taxe locale / Opérations pour cpte de tiers (rec) 0 0 0 0
d’équ|pement é IloccaS|On Fonds affectés (amendes: ] 0 0 0 0
d'opérations de Subventions ve DGE / DETR 1495 077 0 0 0
. . . Emprunt 4042404 3899134 4177068 4395726
constructions immobiliéres £
afin d'aider 3 financer les " [Variation de I'excédent global | -500 000 0 0 0
équipements (routes,
€ 2019 2020 2021 2022

assainissement, écoles...) Excédent global de cléture (EGC) | 351278 351278 351278 351278
induits par l'urbanisation PONTIVY

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : REGARDS
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O Comparatif Strate Bretagne - Ratio de la dette
(données 2016 - de 10 000 a moins 20 000 habitants)

RATIO DE DETTE / COMPARATIF STRATE BRETAGNE

950 €

840 860 880 S00 920 940 960

Source : Outil de gestion, de pilotage et de prospective : REGARDS - https.//www.collectivites-locales.gouv.fr/files/files/statistiques/brochures/fc_2016.pdf
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Adresses utiles

Sites institutionnels )
Assemblee Nationale : http:/fwww.assemblee-nationale.fr/ ,

Sénat : http:/Aveww.senat.fr/
Journal officiel : http:/Awww.journal-officiel.gouy.fr/
Légifrance : http://www.legifrance.gouv.fr/

Cour des comptes et chambres régionales des comptes : http.//www.ccomptes.fr/fr/
INSEE : http://www.insee.fr/fr/accueil

IPSOS : https://www.ipsos.com/fr-fr/les-francais-et-le-service-public-local-0

Sites ministériels

Ministére de I'Economie et des finances :

http:/Awww. performance-publigue.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/farandole/ressources/2017/pap/pdfi/PLF2017.pdf

Le portail de I'Etat au service des collectivités : http://www.collectivites-locales.gouv.fr/

Associations d’élus

Association des maires de France (AMF) : http:/www.amf.asso.fr/

Association des petites villes de France (APVF) : http:/www.apvf.asso.fr/

Fédération des maires des villes de France et agglomérations : http:/www.villesdefrance.fr/
Assemblée des communautés de France (ADCF) : http:/www.adcf.org/

France Urbaine Métropoles Agglos et Grandes villes : http-//mww franceurbaine arg/
Assemblée des départements de France (ADF) : http:/fwww.departerments.fi/ PONTIVY
Association des régions de France (ARF) : hitto://www.arf.asso.fr/
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https://www.ipsos.com/fr-fr/les-francais-et-le-service-public-local-0

GLOSSAIRE

Epargne de gestion ; RECETTES COURANTES ; , . g .
pargne . gestion du70au75 représente la richesse créée par « l'activité courante » et mesure la

capacité de la commune a assumer son train de vie courant

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

ou
EPARGNE DE GESTION (*)

E'Z ) . . EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Cpargne nette : ou C’est le solde dégagé sur la section de fonctionnement pour participer

EPARGNE DE GESTION . ] , i R
= a l'autofinancement des seules dépenses d’investissements

EXCEDENT NET DE GESTION
(Capacité de financement issus de 'exploitation) ou Epargne nette

L s En y rajoutant les recettes d’origines externes (fctva, taxes
' ' d’'urbanisme, subventions, emprunts) ainsi que le solde

l exceptionnel, on peut ainsi évaluer la maniere dont la commune a

‘ B _ financé son programme et éventuellement généré au final du fond

de roulement.

Resultat d’exercice :

Produit Intérieur Brut Le produit intérieur brut est un indicateur économique principal de mesure de la production économique réalisée a l'intérieur
arieur Brut: . o . . , . .
rroduit Interiewr Brut. d'un pays donné, le PIB vise a quantifier — pour un pays et une année donnée — la valeur totale de la « production de richesse »

effectuée par les agents économiques résidant a l'intérieur de ce territoire.
La croissance du PIB est un indicateur de I'amélioration de la richesse individuelle, assimilée au niveau de vie. PONTIVY
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Avez-vous des Questions ?
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Les Francais et le service public local

ECHANTILLON

* GRAND PUBLIC

m 1000 Frangals constituant un &chantilion
représentatif de la populstion frangaise
dgée de 18 ans et plus.

o + FONCTIONNAIRES TERRITORIAUX
lll 500 fonctionnaires territoriaux

@ Ce rapport a été élaboré dans le respect de la norme internationale 1SO 20252 « Etudes de marché, études
sociales et d’opinion ». 1l a été relu et validé par Stéphane Zumsteeg, Directeur de département. ,

b
DATES DE TERRAIN

Du 12 au 16 septembre 2018

Du 12 au 19 septembre 2018

Echantillon représentatif de la population
francaise interrogé par Internet, Méthode des
quotas : sexe, age, profession de la personne
interrogée, catégorle d'agglomération et
région de résidence

Echantillon représentatif des fonctionnaires
territoriaux interrogé par Internet. Méthode
des quotas : sexe, ige, et catégorie
d'appartenance

| PoNTIVY |
50 EN
& EN

Rérpoviaue FRANCAISE

21 [l pon Ty 5




Les Francais et le service public local

omme en 2017, les collectivités locales bénéficient nettement plus de la confiance

du Grand public et des fonctionnaires territoriaux que I'Etat

“ FONCTIOMNAIRES TERRITORIAUX

2017 : 84%

2017 : 167

2007 : 6%

PLUTGT AL COLLECTIVITE S LOCALES Punir & U'Em

tuestion : De maniére générate, & qui faites-vous ie plus confionce gour orgoniser les services publics 16 ol vouws habitez ? {Base : Ensembie)




Les Francais et le service public local

tUne confiance qui s’explique notamment par {a satisfaction que suscitent les prestations
et les services fournis par les collectivités locales a leurs administrés

m RN YRGS n FONCTIONNAIRES TERRITORIAUX

ST Non ST Ow 5% Non ST Ous
20% 80% 14% 86%
Rarpet, 2017 : RAPPEL 2017 : | RARREL 2017 : Ragper 2017
239 7oy 7% B3%

O, ToWIm A FaIT i T NOM, PAS T 100N

Guestion : Toujours de maniére générale, considérez-vous que les colfectivités locales fournissent des prestations et services e quaolité & eurs agministrés ?

REPODLIGUE FRANCAISE



Les Francais et le service public local

i te Grand public est majoritairement satisfait des prestations dont il bénéficie
en tant qu’usager, cette satisfaction est toutefois peu marquée w GRAND PUBLIC
ST ST
MECONTENT SANSFAIT
21% 79%
RAPPEL 2017 : RapPEL 2017 :
25% 5% 4

THES SATISEAN i 1 | ; ks sicon s

Question : Personnellement, en tant gi’usager de ces services publics locaux, diriez-vous que vous étes satisfait ou mecontent de lo gualité des prestations et

serwices dont vous pouvez béndficier ?



Les Francais et le service public local

elon la majorité des fonctionnaires territoriaux, |a qualité des prestations et des services

GRAND PuBLIc B roncrionnaiRes TERRITORIAUX
RARPEL Fapery
ot BIAMAELONE & « Banduose »
2017 . 16% ) {

2G17  39%:

RAFFEL ;
< §E DETERIORE » i
2017 : 45%
E R SRREL
= SE DETERIORE ¥ EA'T:L‘ .
i o RESTE &L LAERCE CIMEAD %
ReDPEL 2057 : 455 2017 : 255
& RESTE AU RERE MIVERL »
J0LI7 - 39%

Question : £t par rapport & | v a quelques annézs, ovez-vous Fimpression que ja qualité de ces prestations el services 7

PONTIVY |




Les Francais et |le service pubilic local

Principale raison de cette détérioration ? Le sentiment que les collectivités locales ne pourront pas

remplir leurs nouvelles missions sans les dotations financiéres nécessaires

m @ FONCTIONNAIRES
GRAND PuBLiC U TErRITORIAUX

Rappei Rappal
2017 2017

Les collectivités locales peuvent tout a fait remplir leurs
nouvelles misslons sans avoir 3 augmenter les Impots

locaux ou a baisser le niveau de leurs prestations en 47% 49% 28% 34%
faisant des économies sur leur fonctionnement

Les collectivitds locales ne pourront pas remplir laurs
nouvelles missions el maintenir le méme niveau de

prestations sans augmenter les tarifs ou sugmenter 53%
les impots locaux

s1% | J2% 6%

Question : Les collectivités locates déplorent réguiidremant le foit que I'Etas leur confie ae pius en pius ae compétences sans leur allouer les dotations
finonciéres nécessawes b ces nouvelies missions. A ce sujet, de loquelie de ces deux opinions vous sentez-vous Ie plus proche P (Bose : Ensemble)

PONTIVY |



Les Francais et le service public local

Les postes sur lesquels il faudrait augmenter

les depenses des caollectivités jocales

m SSRAND; EUBKIE " FONCTIONNAIRES TERRITORIAUX

”'Q.ﬂ'a&c_i.ﬂ..ia-ié\

50% 49%  46%  46% 56% 51% 50%

LEs POMPIERS LA FORMATION Les CRECHESET | 4 FORMATION DES LES CRECHES ET LES POMPIERS LA FORMATION
DES INFIRMIERES LACCUEIL BE ia DEMANDEURS ACCUEIL DE LA PETITE DES INFIRMIERES
PEYITE ENFANCE D EMPLOY ENFANCE

Guestion : Four les crndes qui viennent, foui-if selon vous augmenter, diminuer au ne pas chonger Jes dépenses des collectivités foca’2s dans chocun das
domainas sufvants 7 {Bose : Ensembie) - % « Augmenter »

AT Wy

TRl



Les Francais et le service public local

Lopinion sur I'evolution des depenses des collectivités dans chaque domaine

m ER— e @ FONCTIONNAIRES o
BLUEMAENTER 3 o LT
RAND PuBLiC Fr Al TERRITORIAUX 201

e T B ,
taformation ces intemizees [ EEENNN. 52% 124

Les criches et Facouell de Ia petfte enfance 634 53% \ “ 53%

La formation des demandeurs d'emploi m 17% WPEES

EEEE
-

[N

3

La construction et Pentretien des éroles, colliges st m 42% SER 257
Ry sy B o+ IR 2456 7
Les polices municipales 18% 18% NEC 5% | 175 IR

Quiestion : Pour les onnées qui viennent, fout-i selon vous augmenter, diminuer ou ne pas changer les dépenses des collectivités focales dons chacun des
domaines suivants 7




Les Francais et le service public local

Lopinion sur I'évolution des dépenses des collectivités dans chague domaine

‘8 T @ FONCTIONNAIRES g
GRAND PuBLIC 2017 AlA TERRITORIAUX 2017

s ol s omcve: ST A o 7 T T o
1509 BEEEE BRI 31% A

305 3794 4% EER

Les cantines scolaires &t les centres de loisirs

Bad

# I
=

= o

Le développement £conomigue et la promotion du T
territoire Lol

Le ramessage des ordures ménagéres et la d:;s‘uon d: Tl 22% /a 912 97

e —
b

o

Le ramessage scolaire 1 29 R Wap 22%
Uaccuell et Fentretien des gymnases et équip:;zg D10z 1%, 19% 180, WEEDS

La gestion et I'accueil dans las biblicthéques et les [T 0%

v [iTs i b T 1804
autres équipaments culturels 16% /ﬁ1 25% 28% 205 f

1234 BT

Suestion : Pour les années quf viennent, foust-H selon vous augmenter, dininuer ou ne pas changer les dépenses des collactivités lorales dana choecur ces
gl

Tl
Tt
=5
S
2
L

ies offices de tourisme m

dornaiies suivants Py

Fou Wy
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Les Francais et le service public local

Popinion du Grand public et des fonctionnaires territoriaux
sur différentes politiques publiques

m SRANDIROETC “ FONCTIONNAIRES TERRITORIAUX

ol =e Eu
E‘ﬁ ! £ @ a8 s

90% 88% 88% @ 95% 91% 88% 88%

IL FAUDRAIT ORGANISER 1L PAUDRATT RENFORCER LE LE5 REGIONS DEVRAENT IL FALDRAIT ORGANTSER O moosrE Toe 1L PAUDWATT QU 1B 51 ¥R SONLFCTMITES
{...] UINTTALLATION CONTPOLE DES POLITIQUES AVOR LA POSSIRILITE {--) UINSTALLATION Dis eeupidintd bl ool L::::':mu (,T
NOUVEAUX MEDECING PUBLIGUES PAR DES AUDHTS O ADAPTER A LBUR NOUVEALIX MEDECIIS L ONGAIRSATION W"L::&’:;!U: i':l :::l it unh
DANS LES ZONES A FATBLE ATCvENS CONVEXTE LOCAL CERTAINES DANS LES ZONES A FAIBLE """""“"“”‘L‘:’ e e € 114 LOCAUM P-70T
DEMSITE MEDICALE REGLEMENTATIONS DENSITE MEDICALE T o Qs UETAT DE ntainEn
DECIDEES A L'ECHELLE TERRITOIRE OQUELLES ECOMDVIES 1L
MATHOMALE FAUT EAME

Question : voici une série d'opinions que For entend parfois ou sujet des politiques pubhques et des eollectivités locales, Pour chacine d'efles, dites-nof sf vos
op q

étes : % & Daccorg




Les Francais et le service public local

Les réformes attendues par le Grand public et les fonctionnaires territoriaux

5T ST
oaoooen @ FONCTIONNAIRES . 000, uses:
m GRAND PUBLIC "™ 27 SLR TERRITORIAUX %

il faudrsit organizer, de maniira obligatoire pour quelques
faitle dansité medicale n
A faudrait renfuzesr Ja mmﬂledaspdiﬁ::s‘ mudm m sE%  soe, o TRl 87%  85%

Las régions devralant svoir iz possibilité d'adapter & leur

contexte local cartainas rigiementations décidées & 'échalie 8B4%
nationale
| faudralt que le service public locel soit renforcd en zone
rurale pour mizux équiibrer 12 vie das tarritofres

Cn madifie trop souwant Forgenisation institutionnelle ot 429

territoriale du territaine

TOLT A Far DACCORD It oA s RO PAS I FOUT BYACCCHD

Question : Voicl une série d'opinions que on entend parfois ov sujet des politigues publiques et des cobectivites locales. Pour chacune &'eligs, dites-mof si vous
Bles: i

s

ONTIVY




Les Francais et le service public local

Les réformes attendues par le Grand public et les fonctionnaires territoriaux

ST ST
m vacoorr % @) FONCTIONNAIRES D'accomn  “m%
GRAND Pusic % Al TerriToriAUX  *
5i les collactivités localas dolvent falre des dconomies [..),
Cest avanttout sux dlus focaux phieit qu'a M de décder 82% 8% \: CUCTRY  38% 85% )ﬂ
quelies déconomies 1l faut faire = -
Aujourd'hu, il y a trap te doublons entra les sarvices de I'Etat \ yre | d
e casm ttes collactivits locales . L 4% | lm 81% 73%
I faudrait renforcer I"acoessibift aux services publics en
prévoyant Fouverture de services ou d*équipaments plus tard T1% 56% f
e soir, =tie week-and
Aujourd’hud, has impdts focau sont miswx calculés et sont phus ] ; - ;
justas que les impits nationauc 1* % | 0yl i 43%
Aujourd’hui les politiques publiqees parles
coflectivités locales sont bien connues des administrés et 38%

suffisamrsrent tensparentes

TouT A& BT B ALCONRD

Pas Dby TOUT D'ACC0HD

Question : Yoici une série d'opinions que I'on entend parfois au sufet des politigues publiques et des collectivitds loeales. Pour chacune d'elles, dites-moi si vous
étes




Les Francais et le service public local

i les fonctionnaires territariaux continuent d’étre bien percus, le Grand public
est bien plus partagé sur I'image qu’il a des fonctionnaires d’Etat

m GRAND PUBLIC

DES FONCTIONNAIRES TERRITORIAUX DES FONCTIONNAIRES D’ETAT

ST ST ST ST
MAUVAISE BONNE AL VAISE BONNE
OPINION OPINION CMNICHN OPINION
32% 68% 4% 46%
RePOEL 2017 ; RAPPEL 2017 : AapPEL 2017 RABPEL 2017 :
33% &7% 5405 46%

TRES BOINME P 10 T Wl ' Trks MALVAINE

Question : Vous personnellement, diriez-vous que vous gvez une bonne ot une mauvaise opinfon...?




Les Francais et le service public local

Fonctionnaires territoriaux comme Francais sont majoritairement favorables a I'évolution dy

statut de fa fonction publique vers plus de soupiesse

GRAND FONCTIONNAIRES
PuBLIC TERRITORIAUX

m Reppel . Roppe!
2017 [ Y7 2017

Conserver ce statut mais en le faisant

9
évoluer vers plus de souplesse K‘} 56% 6%\  58% 58%

{par exempile, en favorisant la mobilité et les mesures de reclassement
ou en favorisant les passerelles entre le public et le privé)

Supprimer ce statut et le faire évoluer Q@ 23% 23% 6% 3%

vers des contrats de droit privé

A

17% A 1 35%

PONTIVY

Question : Vous personnellement, pensez-vaus au’if faut ?




Les Francais et le service public local

ur la fonction publique territoriale

m GRAND PUBLIC

&

83%

4
89% 82%

CONCERNANT LE COPCERMANT LA HAUTE CORCERNAST LA #ALTE
RECRUTEMENT DE CADRES FONCTION PUBLIGLE, Tt FONCTON simisaut {.-), 1w
b
|SSUS DU PRIVE, IL EST FAUDRAIT PAVORISER LA FRUEAUE < BUR A D25
B Mﬂll.ﬂi ENTRE LES lHClMMES £T PES FERMES
MECESSAIRE DE FINER DES i HNAIRES ETAT 55U DPAUTRES MDRIZONS
PRINCIPES ET DES REGLES v n'°5m :
DEONTOLOGIQUES POUR S
EVITER LES CONRUTS I S—
DINTERET ...

Lopinion du Grand public et des fonctionnaires territoriaux

" FONCTIONNAIRES TERRITORIAUX

il
A
91%

CONCERNANT LE
RECRUTEMENT DE CADRES
155US DU PRIVE, IL EST
MECESSAIRE DE FIXER DES
PRINCIPES ET DES REBLES
DECHTOLOGIQUES FOUR
EVITER LES CONFLITS
oinvEREr ...

'y
£
83%

CONCERMANT LA HAUTE
PFONCTION PUBLIOUE, IL
FAUDRMT FAVORISER LA
IACERLITE EMTRE LES
FONCTIONNAIRES D'ETAT,
LPLS DES COULECTIVITES
LOCALES BT C2UN LS
HOPITAUK

ﬂ

COMCENRANT LA HAUTE
wbraetins usciwe e
FASDIAT L'QUVE'R A 05
HOMINIES T DES FEMNES 5308
DTALTRES HOMEOHS

Guestion : Yoici ung série d’opinions que For entend au sujet de jo fonction publigue territoriole. Pour chacune d'elies, dites-mod 51 vous étes

personneliement ; - %4 « D'accord »




Les Francais et le service public local

L'avis du Grand public sur

I'évolution de la fonction publique

Toncerment i recrutemant de codres [sus du prive, Il est ndcecsaire de feer des principes &t day rigles désntolagiques
pour dviter les canfiis d'ntkdt aver les enireprises dans. liquetes & ont travallé

Lencamant Ia haute fonction publique, A faudrak favasker ks mahilivd
extve s FancHonmalres d'Etst, v det caflcthvités incafes ¢ teux Gas hitpitauk

Concerpant la haute fanction pubRque .4, ¥ faudrat Fauwrlr
A des harmmes et dex Femmes o d'authes hovigns

des fonctin: , IPest né de frvnriser la moblid

efitre wrplal pebBc et erpked prive

Comternant ks pestion de shustions particulikres, I faudeait semplifiay

i procédore
de Rt e IrsuRisanes peodessi i et Fporiet e

“Fricédemment « faactionndives ter .

Comternant s vatratias, B faudrait sligney Jo riginm da rotraie
des fanctionnaines sur Ir rAgine dw sesteur prins

" ittt Ly frmetion publioge tevritotiale,
# faudralt maintenie Pocchs su mibrite pae les aincours

Cormeamant le recruternant de cadess lizus du prive dises adminitiration,
il faudrait en fimiter &= nomire

Concartant 1 E57rikde Ais fanctimingiees,
i faudrait reaintenir Prmplof 3 vie

TouT A'Fan oacconn

Question : Voici une série a’opinions que I'on entend au sujet de lo fonction publique territoriole. Pour chacune d'elles, dites-mol sf vous Btes

personnellement !

m GRAND PUBLIC

T

ST D’ACCORD %  Racos 2017

[ o< e T
|~ B s [T
EETEOTEET  ex s
BT | e | s
T9% 776

BT | % | s
BT | 2 |
BT | e
ENETE T | x| os

PAs DU TOUT DIACCORD

PONTIVY




Les Francais et le service public local

R 3 3 5 z
« culr
I’avis des fonctionnaires territoriaux su ‘ FONCHIONNAIRES

I’évolution de la fonction publique [V ] TERRITORIAUX

ST D'ACCORD 9% Taraz 2017

Concprmant by rosntsment de cidvss s do priv, il est nécomalie de fiver des primeipes ot das shgles déontoiogizans m 91%
paur dultar tes conflits simtintt svee les entremwises duns lesqueles ds out travaitls

- Tt sk Fonstion peliicpss, A fauerait favaeiver bs mohiiiog
gaitya bes Fonctionnsires &'t covs des cullantunts logales et cewy des hipiam

Loneerkant s Bawte faction publines [, 3 faudmit Feavrir
3 des hommes et des femmes fssvs d'autres hovions

7o

Cancernant e parcoors des fonsts ins, I1ent jre e favonisay la mabilivd
entre emplol pubic at el poied

Conzarmait b2 gesfion de sltwtions paricadlons, 1 Grdal sinplBar s proctdue mm 75% G454¢ f
e Koanclament pour insuilisance profasst e des fong = L

7ol

*frécédemment = fanctiownaires temitarioux »
73%

Cancormant I recnmtenent di cadies Tees du grivi sane Pndministration,
I gsudrait en lritar ke pombne

toncamant ks i das fonctanmakas,
i faudral mamtenir Fempinl i de

70% 757 Yy

i I recruternent gans b fenetion publioue ol & T s
4 Fapdeait wmintenir Yeooks oy mé'_lt! por e opntours 1% AN [ !.i‘ S 51" 6375

Laneernant ins retraites, 3 faudrak dligner o pigime de momite (21
des Fenctiganaires sur ke régime du sectaur privé m;--::m 55% 4801 ;‘

TOUT A FAIT FACCORD

Question : Voici une série d’opinions que l'on entend au sujet de fa forction publique terrtoriale, Pour chacune o'elles, dites-moi si vous étes

persanmelternent :

TEPUBLIGHE FRANGAISE



Les Francais et |le service public local

Les fonctionnaires territoriaux restent avant tout attachés a l'obligation

de continuité du service public et a 'obligation de neutralité

.
i FONCTIONNAIRES

Al TERRITORIAUX

Raoop

2027

L'obligation de continuité du service public ar% - 60% so%
U'obligation de neutralité 21% - 47% 42%

Uabligation d'information du public 14% - 37% 35%

Le devoirderésene 15% [ 35% a1%

L’obligation d"accepter fes évalutions de son emploi 99 19% 20%

En premier

Question : Ce statut est ja contrepartie d’obitgations et de devoirs, Pormi ceux qui sufvent, pouvez-vous me dire ceux guxquels vous étes

persormelfement le gius attoche : Tota! supérieur 6 100% cor deux réponses étoient passibles







Modéle REGARDS
RESSOL/RCES CONSULTANTS FINANCES

ANALYSE FINANCIERE PROSPECTIVE
RESULTATS COMPLETS

2019 - 2022

PONTIVY

1/012019

Simulation n* 2
21012019

Simisilatinn 2




Modéle REGARDS

RESSOURCES CONSULTANTS FINANCES

GRANDS EQUILIBRES

2019 - 2022

PONTIVY

Simulation n® 2
21012018

21/01/2019 Simulation 2



CHAINE DE L'EPARGNE

CHAINE DE L'EFARGNE
| 201 | 2020 202t | 2022
Produits de fonctionnement courant 15 529 265‘ 15704 820] 15845368] 159808111
- Charges de fonctionnement courant 12757 471} 12837081} 12937 548] 13 038 880
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 2771794 2887739 2 907 821 2 950 230|

+ Solde exceptionnel large

56 160| =26 000

-26 000| ~-26 000

= Prodults exceptionnels larges* 0 0 0
- Charges exceptionnelles larges* 55 150 26 000 26 000 28 000
= EPARGNE DE GESTICON (EG) 2716 644 2841738] 288182¢ 2924 230
- Intéréts 325 048 348 603 381 238] 418 709
= EPARGNE BRUTE (EB) 2 390 685 2493 136 2 500 El3| 2 505 621
- Capital 1179183] 1320133] 1304 757] 1553758
= EPARGNE NETTE (EN) 1211411 1173 003 1106 825] 861 768
* y compris financiers hors intsnéts (produlis et cherges) et provisions résiies {dotations et reprises)
I Excédent brut courant
3000 008 € 25%
2 500 00D € AL
~1,5 %
2 000 000 €
- 1,0 %
1 500 000 €
1 000 000 €
500 000 €— -5 %
oC— —-1,0 %%

2018

2020

2021

! Excéden| brut courant —=— Ev réelie produils fot coursnl  —— Ev réelie charpes fct courant

Marges d'épargne

3 000 000 €

2500000 €

2 00D 000 €

1500 000 €

1000000 €

E00 B0 €

<

M/01/2018

2928

2021

Epargrie nette [ Capitat

[ Intéréts

Qimiulatinn 2




CHAINE DU FINANCEMENT : MONTANT

€ 2019 2020 2021 2022
Produits fonctionnement courant stricts 15429285 15604820 15745368 15889 111
Impdts ot taxes 109716331 11104 423] 11212243 11323177
Contributions direcles 7 747 155 7900 730 8028274) 8157928
Dotation communautaire regue 2058000, 2058000F 20580000 2058000
Reversements conventionnels regus 0 o, 0 0
Attribution FPIC 199 738 163 920 188 272 182 789
Solde impdis et taxes 966 739 851773 937 696 024 461
Dotations et participations 3 659 840 3 708 786 3 737 536 3 766 366
DGF 2 957 522 2 980 911 2 997 927 3019 261
Fonds de péréguation divers 0 ’ D 0 0
Compensations fiscales 441 418 455 500 465 892 472 020
Compensations pertes de bases 0 0 0 0
DCRTP 0 0 0 0
FCTVA fet 0 0 0 0
Scide participations diverses 271 000 272 355 273 717 275 085
Autres prodults de fct courant 7878021 791631 785 500 790 568
Produits des services 681692 685 101 688 527 691 870
Prodults de gestion 106 000 106 530 107 083 107 598|
Produits divers d'exploitation 0 0 0 0
Atiénuations de charges 100 000 100 000 100 000 100 000
Prodults de fonctionnement courant (A) 15529285 15704 820 15845368 15989111
Produits exceptionnels larges 0 0 0 0
Prodults financlers divers 0 0 0 0
Prodults exceptionnels 0 0 0 0
Produits de fonctionnement (B) 15529265 15704 8B20] 15845389 15080 111
Charges fonctionnement courant strictes 12 757471 12837081] 129037 548] 13 038 880]
Charges & caractire général 3 606 985 36250207 3643145] 3661360
Charpes de personnel © 7184510 T7256355) 7328019] 7402208
Autres charges de gest® courante {yc groupes d'élus) 1966 876 1 955 706 1 965 485 1875312
Autres charges fct courant 0 0 0 0
Atténuations de produits 0 0 0 0
Reversements convenflonnels versés 0 0 0 0|
Contributions fiscales {FPIC, ...) 0 0 0 0
Pénalité contractualisation 0 0 0
Solde atténuations de prodults 0 .0 0 0
Charges de fonctionnement courant (C) 12757471 12 837081] 12937 548] 13 038 880|
|EXCEDENT BRUT CQURANT {A-C) 2771794 2867 739 2 907 B21 2 950 230|
Charges exceptionnelles larges 56 150 26 000 26 000 26 000
Frais financiers divers 0 0 0 0
Charges exceptionnelles 56 150 26 00D 26 000 26 000
Charges de fct. hors intéréts (D) 12813621| 12863081 12963 548| 13064 880
EPARGNE DE GESTION (B-D) 2716644 2841730 2881821] 2924 230]
[Intérdts (E) 325 049| 348 603 331 238] 418 708
|Charges de fonctionnement (F = D+E} 13138670 132116B84] 13344786] 13483 588
|EPARGNE BRUTE (G = B-F) 2 380 595 2493 136 2 500 583] 2 505 621
[Capital (H) 1179183]  1320133] 1394 757] 1553756
|EPARGNE NETTE (I = G-H) 121141¢] 11730031 1105 825 851 765
Dépenses dinvestissement hors dette 8861177] 5000000] 5000000 6000 000
|;mMMmem anticipé 0 0 0 0
|Dép d’inv hors annuité en capltal 6 861 177 § 000 000 & 000 000 § 000 000
EPARGNE NETTE 1211411 1173 003 1105 826 951 765
Ressources propres d'inv. (RPI) 812 285 874 191 724 140 724 140
(Opérations pour compte de tiers (Rec) 0 0 0 0
Fonds affectés (amendes, ...) 0 0 [ 0
Subventions yc DGE f DETR 1495077 0 0] - 0
Emprunt 3042 404 20528050 3170035] 3324085
[Variation de F'excédent global [ -500 000 0] | 0|
|Excédent Giobal de Cléture (EGC) | 351278]  351278] 351278 351 278
21/01/2019 Simuiation 2



INDICES DE COUVERTURE

COUVERTURE DU CAPITAL PAR L'EPARGNE BRUTE

€ 2018 2020 | 2021 | 2022
Epargne brute 2380505 2493136] 2500583 2505521
Capital 1179 183] 1320133 1364 757] 1553 756|
Couverture du capltal 2,0 1,9 1,8 1,8
COUVERTURE DE LA DOTATION AUX AMORTISSEMENTS {DAF) PAR L'EPARGNE BRUTE
| € 2018 2020 | 2021 | 2022
Epargne brute 2300505] 2483138] 2500583 2505521
Dotation aux amortissemnents nette 0 4 000 4 000 4 000
[Couverture de {a DAP 0.0 £23.3 625.1 8264
COUVERTURE DU DEFICIT D'EPARGNE NETTE PAR LES REGETTES PROPRES DINV. (RPN
| € 2019 2020 | 2021 2022
Epargne netle 12%14N11 1.173 003 1 105 625 951765
Recettes propres d'Investissement 612 285 874 191 724 140 724 140
{Taux d'utilisation des RPt 0,0 0,0 0,0 0,0
lindice RPI | 3,0 2,3 2,5 2,3
COUVERTURE DE |.'ENCOURS DE LA DETTE PAR L'EPARGNE BRUTE (en années)
| € 2019 2020 | 2021 | 2022 |
Encours de la dette (au 31/12) 13777220f 15409892 17185170} 18 955 500
Epargne brute 2390585| 2493136] 2500583 2505521
|Encours ! Epargne brute {(années) 5.8 6,2 6,9| 76
DUREE APPARENTE DE LA DETTE
€ 2018 2020 2021 2022
Encours de [a dette (au 01/01) 11614000 13777 220] 15400 892] 17185170
Capital 1178183 1320 133“ 1394 757| 1563 756}
Encours / Capital (annéos) 10,1 10.4] 11,0 11,1

1M1iN419010
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INDICATEURS CLES

RATIOS D'ANALYSE
2019 2020 2021 2022
Excéd. brut courant / Produits Fei 17,8% 18,3% 18,4% 18,5%
Epargne de gestion / Produits Fet 17.5% 18,1% 18,2% 18.3%
Epargne brute / Produits Fet 15,4% 15,9% 15,8% 15,7%
Epargne netts / Produits Fot 7.8% 7.5% 7.0% 6.0%
|[Eparane nette / Dép. d'inv. (hors dette) 17.7% 23,5% 22.1% 18,0%
|Emprunt / Dép. d'inv. (hors detie) 44,3% 59,1% 63.4% 66.5%
[Encours au 31/12 / Produits Fct 88,7% 98,1% 108,5% 118,6%
{Annuité / Produits Fet 9.7% 10.6% 11.2% 12.3%
INDICATEURS D'ANALYSE

| 2018 | 2020 2021 | 2022 |
{indice RPI 3,0 23 2.5/ 23|
[Epergne brute ! DAP 0,0 623,3] 626,1| 626,4
Effort fiscal DGF 1,2191] 1,2152 1,2110 1,2005
Encours (au 31/12) / Epargne brute 58] 6,2 6,9 7,6
Encours / hab (au 31/12) 885,3| $90,2 1104,3 12181

RPI = Ressources propres d'investissement (FCTVA, Cessions, ...}
Indica RPI (IRPI) = (Epnetts + RPI) / RP!

Indicateurs financiers

20 %% 1 4720 €/heb
3 1 200 ¢/hat
15 %—
e e 1 000 €/hab
— ’— 800 Cihab
10 % —
ey = — 600 ¢ihd
— — — 430 Clhab
S %
il i - 200 €/hmb
0% i i i I el Wt 1
2418 2020 2021 2022
[T Encours par habitant {su $31,/12) =« Epargne de gesticn/Prod, Forc. annuité/Prod. Forc.
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ANALYSE DU FONCTIONNEMENT : MONTANT

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

| € 201 | 2020 2021 2022

|Produits fonctionnement courant stricts 15429 265 15604 820] 15745368) 15868111
Impd&its et taxes 10971633| 11104 423| 11212243] 11323177
Contributions directes 7747 155 7900730 8028 274 8 157 928
Impdis ménages larges T 737 155 7 890 730 8018 274 8 147 928
TPICFE 0 0 0 0
CVAE 0 0 4] 0

IFER 0 0 0 0
TAFNB 0 0 0 D
TASCOM 0 0 0 0

Roles supplémentaires 10 000 10 000 10 000 10 000
Dotation communautalre regue 20580001 2058000 2058000 2058000

AC regus 1 800 000 1 800 000 1 900 000 1 900 000

DSC regue 158 000 158 000 158 000 158 000
Reversements conventionnels regus 0 D 0 0
Aftributlon FPIC 199 738 193 920 188 272 182 789
Solde impots et taxes 966 739 951773 937 696 924 461
Dotations et participations 3 669 940 3 708 768 3737 536 3 766 366
DGF 2 957 522 2 980 911 2997 927 30198 281
Fonds de péréquation divers ﬂl 0 0 0
Compensations fiscales 441 418 455 500 485 892 472 020
Compensations pertes bases 0 0 0 0
DCRTP 0 ol 0 0
FCTVA fct 0 0 0 0
Solde pariicipations diverses 271 000 272 355 273717 275 085
Autres produits de fct courant 787 692 781 631 795 590 799 568|
Produits des services 681 692 885 101 688 527 691 970
Produits de gestion 106 000 106 530 107 083 107 598
Produite divers d'exploitation 0 0 0 0
Atténuations de charges 100 000 100 000 100 000 100 000
|Prodults de fonctionnement courant 15620 265| 15704 B20| 16845368 15989 111
Preduits exceptionnels larges 0 [ 0 0
Produits financlers divers o 0 0 0
Produits excaptionnels 0 0 0 0
[Produits de fonctionnement 15 529 265 15704 820 15845 369] 15 969 111

CHARGES DE FONCTIONNEMENT LARGES
€ 2019 2020 2024 | 2022
Charges fonctionnement courart strictes 12757471 12837 081] 12937 548] 13038 880
Charges & caractére général 3606085 3625020 3643145 3661360
Charges de personnel 7184510 7256355 7328918 7402208
Autres charges de gast® courante (yc groupes d'élus) 1 965 976 1 955 706 1 965 485 1975312
Autres charges fct courant 0 0 0 ¢
Atténuations de produits 0 0 0 0
Reversements conventionnels versés 0 0 0 0
Contributtons fiscales (FPIC, ...) 0 0 0 D
Pénalité contractualisation 0 0 0
Solde attdnuations de produits 0 0 0 0
Charges de fonctionnement courant 12767471 12837081 12937 548| 13 038 880
Charges exceptionnelles larges 56 150 26 000 26 000 26 000
Frais financiers divers 0 0 0 0
Charges exceplionnelies 56 150 26 000 26 000 26 000
Charges de fonctionnement he intérits 12813 621| 12863081] 12963 548| 13064 880
Annuité de la dette 1504233 1668736] 1775995 1972465
Intérts 325 049 348 603 381 238 418 700
Capital . 1179 183 1320133 1394 757| 1553756
Charges de fonctionnement larg 14 317 853] 14 631817 14 730 B43] 15 037 245|
21/01/2019 Simulation 2
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ANALYSE DU FONCTIONNEMENT : EVOLUTION NOMINALE
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Moy. | 202019 2021120 2022121
Produits fonctionnement courant stricts 1,0% 1,1%) 0,9% 0,9%
Impits et taxes 1,1% 1,2% 1,0% 1,0%
Contributions direcles 1,7% 2,0% 1,6% 1.6%
Impdts ménages larges 1,7% 2,0% 1,6% 1,6%
TP/CFE 5.0. 8.0. 8.0. 8.0.
CVAE 5.0. g0 8.0 $.0.
IFER $.0. 5.0. 5.0. 8.0.
TAFNB ' 5.0. 0. 50. 5.0.
TASCOM .0, 5.0, 8.0. 8.0
Réles supplémentalres 0,0% 0,0% 0.,0% 0,0%
Dotation communautaire regue 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
AC regue 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%
DSC regue 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%
Reversements conventionnels regus 8.0 5.0, 5.0 8.0,
Attribution FPIC -2,9% -2,0% - 2,9% -2,8%
Solde impéts et taxes . -1,5% -1,5% -1,5% -1.4%
Dotations et participations 0,9% 1,1% 0,8% 0,8%
DGF c 0,7% 0,8% 0,6% 0,7%
Fonds de péréquation divers 8.0, 5.0. 5.0. 8.0.
Compensations fiscales 2,3% 3.2% 2,3% 1,3%
Compensations pertes bases 8.0, 8.0. 8.0 §.0.
DCRTP 5.0, 5.0. 8.0. 5.0.
FCTVA fct 8.0, 8.0. 8.0, 8.0.
Solde participations diverses 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
Autres produits de fet courant 0.5% 0.5% 0,5% 0,5%
Produits des services 0.5% 0,5% 0,5%) 0,5%
Produits de gestion 0.5% 0,5% 0,5%) 0,5%
Produlls divers d’exploitation £.0. £.0, 6.0. 8.0.
Atténuations de charges 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Prodults de fonctlonnement courant 1,0% 1,1% ,9% 0,9%
|Prodults exceptionnels larges 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%
Produlte financiers divers 1,3% 1,3% 1,9% 1,3%
Prodults exceptionnels £.0, §.0. 8.0. 8.0,
|Prodults de fonctionnement 1,0% 1,1% 0,9% 0.9%

CHARGES DE FONCTIONNEMENT LARGES

May. 2020119 2021120 202221
Charges fonctionnement courant strictes 0,7% 0,6% 0,8% 0,8%
Charges & caractére général 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Charges de personnel 1.0% 1,0% 1,0% 1,0%
Autres charges de gest® courante (yc groupes d'élus} 0.2% -0,5% 0,5% 0,5%
Autres charges fct courant 8.0 8.0 8.0, 5.0,
Atténuations de produits 8.0. 8.0. 8.0, 5.0,
Reversements conventionnels versés 5.0. 8.0. 8.0, 8.0,
Contributions fiscales (FPIC, ...) 8.0. 8.0, 8.0, 5.0,
Pénalité contractualisation £.0. 8.0, 8.0, §.0.
Solde atténuations de produits 8.0, 8.0, 5.0. §.0.
Charges de fonctionnement courant 0.7% 0.6% 0,8% 0,8%
Charges exceptionnelies larges -22.8% -53,7% 0,0% 0,0%
Frais financiers divers 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%
Charges exceptionnelles -22,6% -53,7% 0,0% 0,0%
|Charges de fonctionnement hs intéréts 0,6% 0,4% 0,8% 0,8%
Annuité de la dette 9,5% 10,9% 6,4% 11,1%
Intéréts 8,8% 7.2% 9,4% €.8%
Capital 9,6% 12,0% 5,7% 11,4%
{Charges de fonctlonnement larges 1,6% 1,6% 14% 2,0%
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FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

FINANCEMENT DES DEPENSES DINVESTISSEMENT HORS DETTE

£ 2019 2020 2021 2022
Dépenses d'équipement 6 861177 5 000 000 5000 000 5 000 000
Dépenses directes d'équlpement € 306 749 5000000 5000000 5 000 D00
Dépenses indirectes (FAC et S.E.) 554 428 0 0 0
Qpérations pour cpte de tiers (dép) 0 0 0 0
Dépenses financiéres d'investissement 0 i} 0 0
Remboursement anticipé 0 0 0 0
Dép d'Inv hors annuité en capltal €861177| 5000000 §000000( 5000000
[Financement de l'investissament 6361177] 5000000( 000000] & 000000
|EPARGNE NETTE 1211411] 1173003] 1105826] 651765
Ressources propres d'inv. {RPI) - 612 285 874 191 724 140 724 140
FCTVA 462 285 724 191 574140 574 140
Produits des cessions 0 0 0 0
Diverses RPI 150 000 150 000 150 000 150 000
Qpérations pour cpte de tiers {rec) 0 0 0 0]
Fonds affectés (amendes, ...} 0 0 0 0
Subventions yc DGE / DETR 1485077 0 D 0
Emprunt 3042 404 2952 805) 3170035 3324 085
[variation de l'excédent global | -500000] 0| of 0|
€ 2019 2020 2029 | 2022 |
Excédent global de cldture (EGC) 351 278 351278 351 278| 351 278]
Financement de investissement
8 000. 000 €
6 000 000 €—
4 000 000 €
Z 000 000 €—
o€ ]
2019 2020 2021 2022

[ Epargne nette
[ Dépenses d'déguipement

[ Autres dép. inv. [ RF1 [l Subv® et sutres rec. inv. :I::i Emprunt

21/01/2019
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STRUCTURE DU FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT
FINANCEMENT DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE

Moyeane 2019/2022 £ €/hab Structure
Dépenses d'équipement 5 465 294 351,18) 100,0%
Dépenses directes d'équipement 5326 B87 342,28| 97,5%
Dépenses indirectes (FAC et S.E.) 138 607 8,91 2,5%
Opérations pour cpte de tiers (dép) 0 6,00 0,0%
Dépenses financléres d'investiseement 0 0,00 0,0%;
|Remboursement anticips 0 0,00 0,0%
|Dép d'inv hors annuité en capital b5 466 294 351,18 100,0%
|Financement de I'investissement 5 340 284 343,16 87.7%
EPARGNE NETTE 1110 601 71.38 20,3%
Ressources propres d'inv. (RPI) 733 689 47158 13.4%
FCTVA 583 689 37,561 10,7%
Prodults des cesslons 0 0,00} 0,0%
Divarsas RPI 150 000 9,84 2,7%
Opérations pour cpte de tlers (rec) 0 0,00 0,0%
Fonds affectés (amendes, ...) 0 0,00 0,0%
Subventlons yc DGE / DETR 73768 24,02 6,8%
Emprunt 3122 335] 200,64 57,1%
{Variation de I'excédent global [ -125 000 -8,03] -2,3%}
Moyenne 2015/2022 € €hab Structure
Excédent giobal de ciéture (EGC) 351 278] 22,57 6,4%

Fnancement de I'investissement

120 %

100 %%

8L %

64 T

40 g

20 %

0%
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=] Epsrone natie [ Autres dép. inv. I RFP] [ Subve ef sutres rec. inv. T Emprunt

I Dépenses Z'équipement
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INFORMATIONS FINANCIERES

ELEMENTS DE CALCUL DES RATIOS
5 50k A

Population 15 562 15 562

Dép. réelles de fet hors travaux en régie 13138670] 13211684] 13344788) 13 483 588
Dépenses réelles de fonctionnement 13138 670] 13211684] 13344786 .13 483 589
Charges de personnel (012) 7184510| 7258355 7328019] 7402 208
Dép. réelles de fot yo remb, dette 14 317 853 14 531817 14730 543] 15037 345
Recettes réelles de fonctionnement 15520285 15704 820] "15845369| 15989 111
{Dépenses d'équipement brut 8306749 5000000 5000000f 5000000
{Encours de dette (31/42) 13777220 15400892 17185170 18955509
DGF 2 957 522 2980911 2997 927 3019 261
Praduit 4 taxes hs reversement TP 7 747 155 7 800 730 8028274 B 157928
Produtt 4 taxes yc reversement TP § 805 155 9958730 10086274 10215028
Produit 4 taxes élargi 9 500 165 9 680 564 9 844 542 8747 072
Produit 3 taxes 7737 155 7 890 730 8018 274 8 147 928
IPotenﬁel fiscal 4 taxes comigé 13264 228) 13630058 13942683) 14 310479
{Potentiel fiscal 3 taxes . , 8942470] 9236843] 9457195] 0696 087

RATIOS FINANCIERS

o

BEC R S

enrégie | Populgtion 8443 8480 8575 6664

.v ',:§ PO~ L

- DRF hs travaux

2 - Produit 4T hs revers TP / Population 4978 5077 5159 524,2
2bis ~Produit 4T ye revers TP / Population 830,1 39,9 648,1 656,5
3 - Recettes réelies fct / Population 9976 1 009,2 1018,2( 10274
4 - Dépenses d'équipt brut / Population 405,3 321.3} 321,3] 321,3
5 - Encours de dette (31/12) / Population 885,3 990,2 11043 12181
6 - DGF / Population 186,5 188,0 1891 190,4
7 - Charges personnel / Dép. réelles fct 55% 55% 55%) 55%
B - Coeff. mobilisation du pot. fiscal 0,000 0,000 0,000 0,000
8his - Coeff. mobilisation du PF élargl 0,697 0,695| 0,688 0,681
8ter - Coafl. mobilisation du PF 3 taxes 0,838 0,834 0,827 0,840
9 - DRF yc remb. detle f RRF 82% 93% 93% 94%
10 - Dette totale {31/12) / RRF 86% 98% 108% 119%
11 - Dép. d'équipt brut / RRF 1% 32% 32% %
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CHARGES DE FONCTIONNEMENT : MONTANT

€ 2019 2020 2021 2022
Charges fcl courant strictes 12 757471 12837081| 12937 548| 13 038 880
[charges & caractare général 3606985 3625020] 3643145 3661360
Eau - 88 520 88 963 89 407 89 854
Electricité 622 500 625613 628 741 631 885
Foumitures pefit équipement gestionnaire 70 967 71322 71678 72037
Fournitures de voirie 50 000 50 250) - 50 501 50 754
Autres matiéres foumitures de gestion 237 400 238 587 239 780 240 679
Autres matigres fournitures autre gestion 137 387 138 074 138 764 139 458,
Contrats de prestation de services 870 196 874 547 878 520 883 315
Locations mobiliéres 79 300 79.787 80 186 80 587
Entretien Réparation voies et réseaux 80 000 80 400 80 802 81206
Entretien Réparation matériet roulant 56 220 56 501 56 764 §7 068
Maintenance 201 947 202 957 203 971 204 991
Assurances 50 000 50 250 50 501 50 754
Honoraires 32897 32 880 33025 33190
Fétes et cérémonies 49 670 49 918 50 168 50 419
Spectacles et animations 202 382 203 394 204 411 205 433
Foires et expositions Gl 0 0 0
Catalogues et imprimés 40 929 50 179 50 430} 50 682
Transport collectif 59 845 60 144| 60 445 60 747
Frais d'affranchissement 36 100| 39 286 39492 39 689
Frais de télécommunication 62 235 62 546 62 859 63 173
Solde charges a caractére général 566 599 660 432 572 279 575 141
Charges de personnel 7184510 7256355 72328019 7402208
Autres charges de gestion courante 1 865 976 1 055 706 1965 485 1975312
Dotation compensation charges 0 0 0 0
Indémnités &lus 144 100 144 821 145 545 146 272
Service dincendie 510 000 512 550 515113 517 688
Autres contribufions obligatoires 436 571 438 754 440 948 443 152
CCAS 470 000 472 350 474 712 477 085
organismes (associafions) 20 000 0 0 0
Solde autres charges de gestion courante 285 305 387 232 380 168 3p1 114
|autres charges fet courant 0| 0 0] 0
|Atténuations de produits o] 0 o} 0
Prélévement fiscal CRFP 0 0 0 0
Contribution FPIC 0 0 0 0
Pénalité contractualisation 0 0 0
Solde atténuations de prodults 0 0 0 0
[Charges de fonctionnement courant 12767471] 12837081 12937 848| 13 038 880
{Charges exceptionnelles larges 56 150 26 000 26 000 26 000
Frals financiers divers (66 hs int.) 0 0 0 0
Charges exceptionnelles (67) 56 150 26 000 26 000 26 000
Provisions semi-budgétaires (68) 0 0} DJ 0
Charges de fct hors intéréts 12813621] 12863081 12963 54B| 13 084 880|
Intéréts 325 049) 348 803 381 238] 418 709)
Charges de fonctionnament 13 138 670] 13211 684] 13344 786 13 483 589|
Charges de fonctionnement
149000000 € T
12 DOD 00D €
10 000 D00 €+
& 000 000 €4
6 00D DDO0 €+
4 00D 00D €
2 000 000 €
e

21/01/2019

2019

2020 2021 2002

[ Ch. & carectére pénéral (011)
Ch. de personnel (012}
Autres ch. gestion courante (65)

[ Autres charges fct courant [l Ch. exceptionnelies larges
=] Atténuations de produits [ Intéréts
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CHARGES DE FONCTIONNEMENT : EVOLUTION NOMINALE

Moy 2020119 2021120 2022121
Charges fct courant stricles 0,7% 0.6% 0,8% 0,8%
|Charges & caractére général 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Eau 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
Electricité 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Foumitures petit &quipement gestionnaire 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
Foumnitures de voirie 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
matidres fournitures de gestion 0,56% 0,5% 0,5% 0.5%
matiéres fournitures autre gestion 0,5% 0,5% 0,5% 0.5%
Contrats de prestation de services 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
Locations mobiliéres 0.5% 0,5% 0,5% 0.5%
Enfretien Réparation voies et réseaux 0.5% 0,5% 0.5% 0,5%
Enfretien Réparation matériel roulant 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
Maintenance 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%
nces 0,5% 0.5% 0,5% 0.5%
Honoralres 0,5% 0,5% 0,5%; 0,5%
Fétes et céramonies 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
Spectacies et animations 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%
Foires et expositions 8.0. 8.0 $.0. 5.0.
Catalogues et imprimés 0,5% 0,5% 0.5% 0.5%
nsport collectif 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
Frais d'affranchissement 0,5% 0,5% 0.5% 0.5%
Frats de télécommunication 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Sokie charges a caractére général 0,5% 0,58% 0,5% 0,5%
Charges de personnel 1,0% 1.0% 1,0% 1,0%
[Autres charges de gestion courante 0,2% -0,5% 0,5% 0,5%
Dotalion compensation charges 8.0. 8.0. 8.0, 5.0,
Indémnités élus 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Service d'incandie 0.5% 0,5% 0,5% 0,5%
contributions obligatoires 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
CCAS 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
organismes {associations) -100,0% -100,0% 5.0. 8.0.
Solde autres chargas de gestion courante 0.5% 0,5% 0.5% 0,5%
|Autres charges fct-courant 5.0. 5.0. 5.0. s.0.
|Atiéruations de prodults 8.0. 8.0, 8.0, 8.0.
Prélavement fiscal CRFP £.0. 8.0. B.0O. 8.0.
(Contribution FPIC 8.0, §.0. 8.0 8.0,
Pénalité contractualisation §.0. §.0. 5.0. 5.0
Solde atténuations de produits 5.0. 8.0. 5.0. £.0.
[Charges de fonctionnement courant 0.7% 0,6% 0,8%] 0.8%
[Charges exceptionnelles larges -22,6% -53,7% 0,0% 0,0%
Frals financiers divers {86 hs Int.) 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%
Chamges exceptlonnelles (87) -22,6% 53,7% 0,0% 0,0%
Prowisions semi-budgétaires (68) 8.0 5.0. 5.0. §.0.
Charges de fct hors intéréts 0.6% 0.4% 0,8% 0,8%)
Intéréts 8.6% 7.2% 9.4% 8,8%
Charges de fonctionnement 0.9% 0,6% 1,0% 1,0%

Evolution nominale des charges de fonctionnement

4433

2025 2021 2027

== Ch. de fct courant == Ch. de personnel (012] & Avires ch. gestien zcurante [55)

v Ch. & ceractére pénérai (011}

Evolution nominale moyenne des charges de fonctionnement
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PRODUITS DE FONCTIONNEMENT : MONTANT

€ 2019 2020 2021 | 2022
Produits fonclionnement courant stricts 15420 265 15604 820] 15745 368] 15889 111
llmpbtsellawes 10971633 11104423 11212 243] 11323177
Contributions directes 7 747 155 7 600 730 8028 274 8 157 928
Attribution de compensation regue 1 900 000 1 800 000 1600 00O] 1900 000
Dotation Solid, Claire rague 158 000 158 000 158000 158 00O
Attribution FPIC 190 738 193 920 188 272 182 789
Taxe sur ['dlectricité 250 000 251 250 252 506 253 768
Emplacements publicitaires 110 000 110 000 110 000 110 000
Droits de mutation 350 000 332 500 315875 300 081
Solde impdts et taxe 256 739 258 023|' 259 315 260 611
{Dotations et pariicipations 3660840] 3708766 3737536 3766366
[DGF 2 957 522 2980911 2 897 927 3019 261
Compensations fiscales 441 418| 455 500 465 892 472 020
Compensation pertes de Bases 0 0 0 0
Fonds de péréquation divers 0 0 0 0
Dotation compensation réforme TP 0 of 0 0
FCTVA fot 0 0 0 0
Participations de I'Etat (Autres) 0 0 0 0
CCAS et caisses des écoles 80 000 90 450| 90 802 81357
Autres organismes 150 000 150 750 151 504 152 261
Solde participations diverses 31000 31 155 31311 31 467
[Autres produits de fct courant 787 692 791 631 765 580 799 568
]Procluils des services at du domaine (70) 681692 6685 101 688 527 691 870
REOM o 0 0 0
Mise & disposition de personnel (7084) 3015 3030 3045 3060
Concessions cimefléres 17 170 17 256 17 342 17 429|
Redevance d'occupation du domaine public 56 561 56 844 57128 57 414
Redevances a caractére sportif 38 7680 38 954 39 149 39 344
Centre aéré 33 565 33733 33801 34 071
CLSH 3731 37 558 A7 746 37934
Vacances pour fous 10 100} 10 150 10 201 10 252
Garderies 25 251 25 377 25 504 25632
Restaurant scolaire 227 256 228 392 229 534 230 682
Camping 21245 21351 21 458] 21 565]
Locations diverses (hors immeubles) 61 505 51 763 52021 52 281
Remboursements de frais par d'autres redevables 60 602 60 905 81210 61516
Autres produits d’aclivités annexes (abonnements 60 602 60 905 61210 61516
Solde produits des services 38 689| 38 8834 39078 38273
[Autres produits de gestion courante (75) 106 000, 106 530 107 063 107 598|
Revenus des immeubles 30000 30 150 30301 30 452|
Revenus des immeubles (Salles) 68 000 68 340 66 682 69 025
Solde produits de gestion 8 000/ 8040 8080 8121
|Produits divers d'exploitation 0 0| . 0 0
|Atténuations de charges 100000] 100 00D 100 000 100 000
|Produits de fonctionnement courant 15520 265] 15704 820] 15845 368] 15 989 111
|Produits exceptionnels larges 0 0 0 0
|Produits financiers divers (76 hs Int.) 0 0 0 0
Fonds de soutien emprunts risqués 0 OI 0 0
Solde produits financlers divers (hs int.) o| 0 ] 0
[Produits exceptionnels (77) | 0 0 0
Produits exceptionnels divers 52 523 53 206 53 898 54 598
Solde produits exceptionnels (hs cassions) -52 523| -53 208 -53 898 -54 598
|Reprises/provisions (78) of 0 0 0
[Produlte de fonctionnement 45 520 265] 15704 620] 15845 369] 15 989 111

Prodiits de fonctionnement

Wil —=

"2016

2020

2021

2022

8 Impbts et taxes

] Autres produits de fct courent [T Produits exceptionnels isrges
[ Dotations et participations =] Atténuation de cherges

21/01/2019
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PRODUITS DE FONCTIONNEMENT : EVOLUTION NOMINALE

Moy 2020/19 2021/20 2022121
Produits fonctionnement courant stricts 1,0% 1,1% 0,9% 0,9%
[Impots et taxes 1,1% 1.2% 1.0% 1,0%
Contributions directes 1,7% 2,0%) 1.6% 1.6%
Attribution de compensation recue 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dotation Solid. Ctaire regue 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
tiribution FPIC -2,9% -2,8% -2,9% -2,8%
axe sur Pélectricité 0.5% 0,5% 0.5%! 0,5%
Emplacements publicitaires 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Droits de mutation -5,0% -5,0% -5,0% -5,0%
Sokde impdts et taxe 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
IDotations et participations 0,6% 1.1% 0.8% 0,8%
DGF 0,7% 0,8% 0,6% 0,7%
Compeneations fiscales 23% 3,2% 2,3% 1.3%
Compensation pertes de Bases 5.0, 5.0 B.O. 8.0.
Fonds de péréquation divers £5.0. 5.0, 5.0, 8.0.
Dotation compensation réforme TP £.0. §.0, 5.0. $.0.
FCTVA fct £80. 5.0. 5.0, 8.0,
Participations de I'Etat (Autres) £.0. §.0. §.0. 8.0,
CCAS et caisses des écoles 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
organismes 0.5% 0,5% 0,5% 0,5%
Solde participations diverses 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
{Autres prodults de fct courant 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%)
|Produits des services st du domaine (70) 0,5% 0.5% 0,5% 0.5%
REOM 8.0. 8.0. $.0. 8.0.
Mise A disposition de personnel (7084) 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Concessions cimelidgres 0.5% 0,5% 0,5%, 0,5%
Redevance d'cccupation du domalne public 0,5% 0.5% 0,5% 0,5%
Redevances & caractdre sporilf 0.5% 0.5% 0.5% 0,5%)
Centre aéré 0,5% 0,5% 0,5% 0.5%
CLSH 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
nces pour tous 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Garderies 0,5% 0,5% 0.5% 0.5%
Restaurant scolaire 0,5% 0,5% 0.5% 0.5%
Camping 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Locations diverses {hors immeubles) 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Remboursements de frais par d'autres redevables 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
s produits d'activités annexes (abonnements 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Solde produits des services 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
[Autres produits de gestion courante (75) 0,5% 0,5% 0,5%) 0,5%
Revenus des immeubles 0,5% 0,5% 0.5% 0.5%
Revenue des immeubles (Salles) 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%)
Solde produits de gestion 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%)
|Produits divers d'exploftation 8.0, 8.0, 8.0, $.0.
|Aténuations de charges 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
{Produits de fonctionnement courant 1,0% 1,1% 0.5% 0,9%
|Produits exceptionnels larges 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%
Produits financiers divers (76 hs int.) 1,3% 1,3% 1.3% 1,3%
Fonds de soutien emprunts risqués 8.0. 8.0, 8.0. 8.0.
Solde produits financlers divers (hs int.) 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%
Fhodms exceptionnels (77) 8.0. $.0. 8.0. 5.0.
Produits exceptionnels divers 1,3% 1,3% 1.3% 1.3%
Solde produits exceptionnels (hs cessions) 1.3% 1.3% 1,3% 1,3%
[Reprises/provisions (78) £.0. 5.0, 5.0, 5.0,
|Produits de fonctionnement 1,0% 1,1% 0,9%) 0,9%
Evolution nominale des produits de fonctionnement
; b}g i |
i = =
6 %

Impdls ettaxes

l Produit fct courant

10112018

2621

2022

Dotstions et participstions  ©
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Evolution nominale moyenne des produits de fonctionnement

14 %

1.2 %

21/01/2019

Prod. net exploit.

Prod. fct courant

== Evolution nominale moyenne == Inflation moyenne
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FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

. FINANCEMENT DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE

€ 2019 2020 2021 2022 |
Dépenses d'investissement hors dette 6 861177 5 000 000 5 000 000 5 000 000|
Dépenses d'équipement 6 861177 5000 000 5000 000 5000 000
Dépenses directes d'équipement 6306749 5000000 S5000000[ 5000000
Dépenses indirectes (FdC + S.E.) 554 428 0 0 0
Opérations pour cpte de tiers {dép} D 0 0 0
AC Investissement (Cpt 2046) 0 o 0 0
Dépenses financigres d'inv. 0 0 1 0
Remboursement anticipa 0 0 1] 0
Dép d'inv hors annuité en capital 6861177] 5000000 &5000000f 5000000
|Financement de l'investissement 6361177 5000000 65000000( 5000000
ﬁARGNE NETTE 1211 414 1173003] 1105825 951 766
|Ressources propres d'inv. (RPI) 612285 874 191 724140} 724 140|
FCTVA 462 285 724 191 574 140 574 140
Produits des cessions 0 0 0 0
AC Investissement (Cpt 13146) 0 0 0l 0
Diverses RPI 150 000/ 150 000| 150 000] 150 000
Opérations pour cpte de tiers {rec) 0 0} 0 0
Fonds affectés (amendes, ...) 0 0 0 . 0
Subventions yc DGE / DETR 1495 077 0 0 0
Emprunt 3042404| 2052805| 3170085| 3324 085
[Variation de l'excédent global | -500 000f o 0] 0

Financement de Irivestissement

§ 000 000 €

6 000 000 €~

4 000 000 €

2 000 000 €+

€=

2019 2020 2021 2022

[=] Epargne nette
Dépenses d'éguipement

[ Autres dép. inv. [ RP1 I Subv® et autres rec. inv. [ Emprunt

STRUCTURE DU FINANCEMENT DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE

2019 2020 2021 2022

Dépenses d'investissemnent hors detie

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Dépenses d'équipement 100,0% 100,0%! 100,0% 100,0%
Dépenses directes d'équipement 81,9% 100,0% 100,0% 100,0%
Dépenses indirectes (FAC + S.E.) 8,1% 0,0%) 0,0% 0,0%

Opérations pour cpte de tlers (dép) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

AC Investissement (Cpt 2048) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Dépenses financléres d'inv. 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%

Remboursement anticipé 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Dép d'inv hors annuité en capltal 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
|[Financement de Finvestiesement 92,7% 100,0% 100,0% 100,0%
|EPARGNE NETTE 17.7% 23,6% 22,1% 19,0%
Ressources propres d'inv. (RPI) 8,9% 17,5% 14,5% 14,5%
FCTVA 8,7% 14,5% 11,5% 11,5%
Produits des cessions 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
AC Investissement (Cpt 13146) 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diverses RPI 2,2% 3,0% 3,0% 3,0%
Opérations pour cple de tiers (rec) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fonds affeciés (amendes, ...) 0,0%] . 0,0% 0,0%! 0,0%
Subventions yc DGE / DETR 21,8% 0.0% 0,0% 0,0%
Emprunt 44,3% 59,1% 634% 66,5%
[Variation de I'excédent global | -7,3%| 0,0%| 0,0%} 0,0%)

21/01/2019 Simulation 2
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FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

FINANCEMENT MOYEN DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE

| Moyenna 201972022 € €thab Structure
|Dépenses dlinvestissement hors dette 5 465 204 351,19 100,0%
Dépenses d'équipement 5 465 294 351,19 100,0%:
Dépenses direcles d’égquipement 5 326 687 342,29 87,5%
Dépenses indirectes (FAC + S.E.) 138 607 8,81 2,5%
Opérations pour cpie de tiers (dép) 0 0,00 0,0%
AC Investissement (Cpt 2046) 0 0,00 0,0%
Dépenses financiéres dinv. 0 0,00 0,0%
Remboursement anficipé 0 0,00 0,0%
Dép d'inv hors annulté en capital 5 485 294 351,19 100,0%
Financomant de Finvestizsement 5 340 294 343,16 97,79}
EPARGNE NETTE 1110 601 71,36 20,3%
|Ressources propres d'inv. (RPI) 733 689 47,18 13,4%
FCTVA 583 689 37.51 10,7%
Produits des cessions 0 0,00 0,0%
AC [nvestissement (Cpt 13148) 0 0,00 0,0%
Diverses RPI 150 000 9,64 2,7%
Opérations pour cpte de tiers {rec) 0 0,00 0,0%
Fonds affectés (amendes, ...) 0 0,00 0,0%
Subventions yc DGE / DETR 373 768 24,02 8,8%
Emprunt 3122 335 200,64 57.1%
[Variation de Fexcédent global -125 000| -8,03] -2,3%|

M1/N12019
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DEPENSES DINVESTISSEMENT HORS DETTE

MONTANTS DES DEPENSES DINVESTISSEMENT HORS DETTE

€ 2019 2020 | 2029 2022 |
Dépenses d'équipement 6861 177]  5000000] 5000000f 5000 000
Dépenses directes d'équipement 6 306 749| 5000000 5 00D 00D & 000 000}
Dépenses indirectes (FdC et S.E.) 554 428 0 0 0
Opérations pour compte de tiers (dép) 0 v 0 0
AC Investissement (Cpt 2046) 0 0 0 0
{Dépenses fin. et diverses hors detle +0 0 0 0
[Dépenses d'investissernent hors dette 6 861177 § 000 00D § 000 000 5 000 000
DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE PAR HABITANT
2019 2020 2021 2022
Dépenses d'équipement 440,88 321,30 321,30 321,30
Dépenses directes d'équipement 405,27 321,30 321,30 321,30
Dépenses indirectes (FdC et S.E.) 35,63 0,00 0,00 0,00
Opérations pour compte de tiers (dép) 0,00 0,00 0,00 0,00
AC Investissement (Cpt 2046) 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses fin. et diverses hors dette 0,00 0.00* 0,00] 0,00
[Dépenses d'investissement hors dette 440,89 321,30 321,30| 321,30
DEPENSES D'EQUIPEMENT NETTES
€ 2018 2020 2021 2022
Dépenses directes d'équipement nettes 4811672 5000000] 5000000 5000000
Dépenses Indirectes (FAC et S.E.) 554 428 0 0 0
|Dépenses d'équipement nettes 5366 100] §000000] &5000000] 5000000
DEPENSES D'EQUIPEMENT NETTES PAR HABITANT
_ 2019 2020 2021 2022
Dépenses directes d'équipement nettes 309,2 213 321,3 321,3
Dépenses indirectes (FAC et S.E.) 35,6 0,0 0,0 0,0
Dépenses d'équipement nettes 3448 a3 a3 32,3
21/01/2018 Simulation 2
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TAUX DE FCTVA ET DE SUBVENTIONS

PART DES DEPENSES DIRECTES D'EQUIPEMENT ELIGIBLES AU FCTVA

€ 2019 2020 2021 | 2022
FCTVA 462285 724 191] 574 140] 574 140
Dépenses directes d'équipement relanues 4025893 6306749] 5000000 5000000
Taux de FCTVA 16,40% 16.40% 16,40%) 16,40%
Part des dépenses directes éligibles 70,00%]  70,00% 70,00% 70,00%

PART DES DEPENSES DIRECTES D'EQUIPEMENT SUBVENTIONNEES

€ 2019 2020 2021 | 2022
' |Subventions 1485 077 0 0 0
Dépenses directes d'équipement hs {axes 5255624 4 166 667) 4 166 667] 4 166 667
Taux de subvention des dép. directes 26% 0% % W%

[ € 2019 2020 2021 2022
[Dépenses directes d'équipement 6306748] 5000000/ 5000000] 5000 000
- Subventions 1495077 o 0 0
= Dépenses directes d'équip. nettes 4811672]  6000000] 5000000 5000000

Moyenne
Taux de dép. d'éqt éligibles au FCTVA 70,00%
Taux de dép. d'éqt subventionnées 8,4%

TAUX MOYEN DE FCTVA ET DE SUBVENTION

Dépenses d'équipement éligibles au FCTVA et subventionnées

80 %
¢ ¢ ¢ \

60 %

40 ==

b
20 % '
,Q\k
0% ¥ v
2020 2021

2019

2022

o= Part dépenses directes d'éqt éligibles au Fetva === Taux de subvention des dép. directes d'égt

210119016
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DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

COMPOSANTES DE LA DAP
€ 2019 2020 2021 2022
Dotation aux amortissements 0 4 000 4000 4 000
+ dotation aux provisions 0 0 0 0
- subvention reprise au comple de résultat 0 0 0 0
- reprise sur provisions 0 0 0 0
= Dotation nette aux amort. et prov. {DAP) 0 4000 4 000 4 000]
RATIOS
| € 2019 2020 2021 2022
|Epargne brute 2300585 2493136] 2500583] 2505521
[Epargne brute { DAP 0,0 23,3 625,1 6264
[capital 1179183] 1320133] 1384757] 1553758
[DAR / Capital 0,0| 00| 0,0] 0,0
| Couverture de la DAP par I'épargne brute
3000 0OO € .
2500 000 €
2000 000 €
< 500 GO0 €
1 DDD 000 €
500 00D €
ocC
) DAP [ Eperpne brute
Amortissement technique et amortissement du capital
2 000 00D €
1 500 000 €
1 00D 000 €
500 000 €
GE
2019 2020 2021 2022
1 DAF Capital
21/01/20189 Simulation 2
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EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE

VARIATION DE L'EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE

€ 2019 2020 2021 | 2022
Recsttes réelles fotales 20679031] 19531817 10739543] 20037 345
- Dépenses réelles totales 21179031] 19531817 10739543| 20037 345
= Variation de l'excédent de cldture ~500 000 0| of 0
EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE
€ 2019 2020 2021 | 2022
Résultat reporté n-1 {yc 1068) 851278 351278 351278 351 278
+ Ajustement EGC n-1 0 0 0 0
= Résultats capitalisés n 851278 351278 351278 351278
+ Variglion EGC n -500 000 0 0 0
= Excédent global de cidture 351278  ss1278]  3s1278] 351278
COEFFICIENT D'EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE
[ 2019 2020 2021 2022
EGC / Dépenses réelles totales 2% 2% 2% 2%
EGC ! Dépenses réelles (en jour) si - 7 6] 8
Excédent Global de Clbture

400 000 €

3D0 0OC €

200 000 € - —t g

100 00D € —

o —_—

2019 202¢ 2021 2022

I_- Excédent globsi de clfture e EGC / Dépenses réelles {en jour)
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Modéle REGARDS
RESSOURCES CONSULTANTS FINANCES

ANALYSE DE LA DETTE

2019 - 2022
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DETERMINATION DE L'ANNUITE DE DETTE

CAPITAL DE L'ANNUITE DE DETTE

€ 2019 | 2020 2021 2022
Compte 16 réel 1179183 1320133 1394 757 1553 756
- Autres 0 0 ¢ ¢
= Compte 16 résiduel 1178183 1320133 1 394 757 1 553 756
- Remboursement anticipé 0 0 0 0
- Capltal refinancé 0 0 o _0[
= Capital brut . 1179 183 1320133 1364 757 1 553 756
+ Remboursement créances (D27 MR) 0 0 0f 0
- Récupération créances (R27 MR) 0 0 0 0
= Capital 1170183] 1320133 1394 757 1 653 756

INTERETS DE L'ANNUITE DE DETTE

I € 2000 | 2020 | 2021 2022
|intéréts bruts 325 49| 348 603| 381 238 418 708
- intéréts récupérable 0 0 0 0
+ Intéréts dette tiers 0 0 0 0
= intéréts 325 049 348 603 381 238) 418 709

»Mmn4mnio

Qirmtlatinm 2
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COMPOSANTES DE L'ANNUITE DE DETTE

INTERETS DE LA DETTE ANTERIEURE

€ 2019 ] 2020 2021 2022
Intéréts de la dette antérieure Initiale 325 049! 287 755 249 074 212 739
+ Impact de la variation des taux variables 0 0 il B 0
+ Intéréls payés sur swaps 0 0 0 0]
- Inférats pergus sur swaps 0 0 o 0
= Intéréts de la dette antérleure 326 049 287 755 249 o74| 212 739)
ANNUITE DE LA DETTE
€ 2019 2020 2021 2022
Capital de la detie antérieure 1179 183 1164 918 1151 444 1180 900
lintérets de la dette antérieure 325 049| 287 755| 249 074| 212730
Annulté de la dette antérieure 1504233] 1482673 1400518 1393639
Capital de la detie RA 0 0 0 0
|intéréte de la deite RA 0 0 0 0
Annulté de la dette RA 0 0 o . 0
Capital de la dette transférée (ve ajust.) 0 0 0 0
Intéréts de la dette transférée (yc ajust.) 0 1] 0 0
[Annuité de la deite transférée (yc ajust.) L] 0 0 0|
Capital de la dette nouvelle 0 125 215 243 314 372 855|
Intéréts de la dette nouvelle 0 60 648 132 164 205 971
Annuité de la dette nouvelle 0] 188 063 376 477 578 826
Capital 1179183 1320133 1384757 1553758
[imtéréts 325 049 348 603 381 238| 418 709
|Annults de la dette 1504 233) 1668736 1775996] 1972 465|
STRUCTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE
2019 2020 2021 2022
Capital 78% 79% 79% 79%
|intéréts 22% 21%) 21% 21%
RATIOS DE LA DETTE
2018 2020 2021 2022
Annuité de dette / Epargne de gestion 55,4% 58,7% 61,6% 67.5%
Annuité de dette / Prodults fot 9,7% 10,6% 11,2% 12,3%

Annuité de la dette

2 D00 000 €
/
1 560 000 € = BEEEEE . —
1 000 000 € i
500 000 €
0e e 2020 2021 2022

21/01/2019

'[[] Capitsl net antérieur corrigé .
3 Intéréts nets antérieurs ceirigés

[ Cepital nouveau [__] Intéréts nouveaux

S
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ANALYSE DE L'ENCOURS DE DETTE

ENCOURS DE DETTE AU 31/12
| € 2019 2020 2021 2022
|Encours brut 13777220 15409892] 17 185170| 18955509
- Encours recupérable 0 0 0 0
+ Encours Tiers 0 0 0 . 0
= Encours 13777 220] 15409 892] 171851701 18 956 508
/ Epargne brute 2 380 505 2403136 2 500 583; 2 505 521
= Encours / Epargne brute 68 6,2 6.9 7.6
RATIOS DE DETTE
[ 2019 2020 2021 | 2022
{Encours f Caplta! (en années) 10,1 104 11,0] 111
|Encours par habitant 885,3| 900,2 1104,3] 1218,1
|Encours / Prodults de fonclionnement 88,7%] 98,1% 108,5%] 118.8%
TAUX DINTERET INSTANTANE
[ € 2018 2020 2021 2022
Intéréts 325 049 348 603 381 238 418 709
/ Encours au 01/01 11914000 13777220 15400892| 17185170
= Tauix d'intérét Inetantané 2,73% 2.53% 247% 244%
Ratlos de dette
12,8 1400 Cimad
1 200 Ciheb
18,04
e 1000</ ey
&0 -
.-i"".."
- — | — 800 ¢/hak
E’ . .: A '_._._'.-.".”.
e
— — — €00 ¢/hab
0 -
] — 400 C/hab
2.0
- — - 200 €/hsb
0 - . r 0 ¢/hab
2020 2021 2022
[ Encours par habitant — - Encours/Capital Encours/Epargne brute J

2112010
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ANALYSE DE LA FISCALITE COMMUNALE : MONTANT

TAUX D'IMPOSITION COMMUNAUX

2019 2020 2021 2022
Taux TH 14,46% 14,46% 14,46% 14,46%
Taux FB 25,89% 2580% 25,89% 25,89%
Taux FNB 52,56% 52,56% 52,56% 52,56%
Taux TP/ CFE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
BASES NETTES D'IMPOSITION
€ 2019 2020 | 2021 2022
Base nette TH 19435788 18885 338] 20 143 847| 20405 717
dont résidences secondaires 0 0 0 1}
Base netie FB 18700061 19037877, 12381707 18731829
Base nette FNB 162 280 164 380 166 527 168 892
Base nette TP
Base nette CFE 0 0 0 0
PRODUITS FISCAUX
€ 2019 2020 201 2022
Produit TH 2810415F 2875420 2912800F 2950667
dont majoration TH réskdences secondaires 0 .0 0 0
Produit FB 4841448] 4028908] 5017947 5108 5961
Produit FNB 85 205 86 403] 87 527 88 664
Produit 3 Taxes ménages 7 737 166 73890730 8018 274 8 147 928
Produit TP / CFE . 0 0 0 0
Prodult flscal total 7737 156 7890730 83018 274 8147 !28]
COMPENSATIONS FISCALES
€ 2019 2020 2021 2022
Compensations TH 420 840 434 502 444 552 450 331
Compensations FB 13359 13 721 13 969| 14 221
Compensation FNB 7120 7277 73M 7 467
Compensations TP / CFE / CVAE 1] 0 0] 0
Compensations fiscales 441418  455500] 465892 472020
PRODUITS FISCAUX Y COMPRIS COMPENSATIONS
€ 2019 2020 2021 2022 |
Produit et compensation TH 3231355 3309922 3357353] 3400 998%
Produit, et compensations FB 4854 B04| 4942 627 5031918] 5122817
Produit et compensation FNB 82 415 93 680 94 898 85 132
Prodults et comp. ménages 8178574, @£346229| B8484166] 06619847
Produit et compensations TP / CFE / CVAE 0 0 0 0
Produlis et comp. Totaux 8178674] 68348220 0484 168] B610 847
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ANALYSE DE LA FISCALITE COMMUNALE : EVOLUTION NOMINALE

EVOLUTION NOMINALE DES TAUX DIMPOSITION COMMUNAUX

Moy. 2020119 2021120 2022121
Taux TH 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Taux FB 0,0% 0,0%! 0,0% 0,0%
Taux FNB 0,0% 0,0% 0,0%: 0,0%
Taux meénages 0,00% 0,0% 0,0% 0,0%
Taux TP /CFE 8.0. B.0. 5.0, S.0.
Variation 4 taxes 0,00% 0.0% 0,0%:; 0,0%

EVOLUTION NOMINALE DES BASES NETTES D'IMPOSITION

Moy, 2020/19 2021720 2022/21
Base nette TH 16% 2,3% 1,3% 1,3%
dont résidences secondaires 8.0, £.0. §.0. 2.0,
Base nette FB 18% 1,8% 1,8% 1,8%
Base nette FNB 1.3% 1,3% 1,3% 1,3%

Base nette TP
Bage nette CFE 5.0. 8.0, 8.0, 5.0,
EVOLUTION NOMINALE DES PRODUITS FISCAUX

Moy. 2020119 2021720 2022121
Produit TH 1,6% 2.3% 1,3% 1,3%
dont majoration TH résidences sacondaires 3.0. $.0. S.0. 8.0.
Produit FB 1.8% 1.8% 1,8% 1,8%
Prodult FNB 1,3% 1,3% 1,3% 1.3%!
Prodult 3 taxes ménages 1,7% 2,0% 1,6% 1,6%
Produit TP / CFE $.0. 8.0. 8.0 8.0
Prodult fiscal total 1,7% 2,0% 1,6%) 1.6%

EVOLUTION NOMINALE DES COMPENSATIONS FISCALES

Moy. 2020119 202420 2022121
Compensations TH 2.3% 32% 2,3% 1,3%
Compensations FB 21% 2,7% 1,8% 1,8%
Compensation FNB 1,6% 2.2% 1,3% 1,3%
Compensations TP / CFE f CVAE 8.0. E.0. B.0. £.0.
Compensations fiscales 2,3% 3,2% 2,3% 1,3%!

EVOLUTION NOMINALE DES PRODUITS FISCAUX

- Moy. 2020113 2021720 2022124
Prodult et compensetion TH 1.7% 24% 1,4% 1,3%
Produit et compensations FB 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
Prodult et compensation FNB 13% 14% 1,3% 1,3%
Prodults et comp. ménages 1,8% 2,0% 1,7% 1.8%
Produit et compensations TP / CFE / CVAE 5.0. £.0. 8.0.| §.0,
Produits et comp. Totaux 1,8% 2,0% 1,7%) 1,6%
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EVOLUTION DES BASES NETTES D'IMPOSITION

BASES NETTES D'IMPOSITION

Base nefte TH 19 885 338

Base nette FB 19037 877] 19381 797
Base nette FNB 164 380 166 527
Basa nette TP

Baso netle CFE
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EVOLUTION DES BASES BRUTES D'IMPOSITION

BASES BRUTES D'IMPOSITION
€ 2019 2020 | 202 | 2022
Base brute TH 24516 532 25083509 25409686] 25740012
Base brute FB 19789 798| 20 147 300 20511 261| 20881797
Base brute FNB 183 352 185 735 188 150 180 586
Base brute TP large
Base bruilé CFE large 0 0 0 0
EVOLUTION NOMINALE DES BASES BRUTES DIMPOSITION
Moy. 202019 2021120 202221
Base brute TH 1,6% 2,3%) 1,3% 1,3%
Base brute FB 1.8% 1,8% 1.8% 1,8%
Base brute FNB 1,3% 1,3% 1.3% 1,3%
Base brute TP large
Base hrute CFE large $.0. 5.0. $.0. 8.0.
EVOLUTION PHYSIQUE DES BASES BRUTES D'IMPOSITION
Moy. 2020119 2021720 2022121
Base brute TH 0,3% 1.0% 0,0% 0,0%
Base bnite FB 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Base brute FNB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Base brute TP farge
Base brute CFE large E.0. £.0, 8.0. 8.0,
Evolution physigue des bases brutes
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1% ]

\
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2020 2021 2022

o— Base brote TH —e— Base brute FB =+ Base brute TF large

© Base brute CFE large
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ANALYSE SYNTHETIQUE DE LA DGF ET DES FONDS DE PEREQUATION

POPULATION DGF
2019 2020 2021 2022
Population fotale 15 562 15 562 15 562 15 582
Résidences secondalres 239 239 239 239
|Majcration places de caravane * 56 §6 56| 56
|Population DGF 16 857 16 857 15 857 16 857
dont Population QPY 0 0 0 0
dont Population ZFU 0 0 0 0
(*) Le nombre de places est x par 2 si la commune est éligible & la DSU ou & la DSR bourg-tentre en n-1
DGF et FONDS DE PEREQUATION
€ 2019 2020 2021 02z |
Dotafion forfaltaire (DF)} 1837175 1825144 1813438| 1800940
Effet variation de population 32123 0 0 0
Effet prélévement pour péréquation -14 465 -12 031 -11706 -12 408
Contribution RFP 0 0 0 0
Effet CPS* 0 0 0 0
+ Dotation aménagement (DSU, DSR, DNP) 1120 347 11585 767 1184 490 1218 321
dont DSU 428 988] 461 329 481 431 501 993
dont DSR 410 192 424 417 436 62¢ 450 450
dont DNP 271 167 270 021 266 430 265 877
+ DGF DOM TOM ou divers 0 0 0 0
+ Ajustements 0 0 0 0
= DGF (A} 2057522 2980911 2907 927 3019 261
FFDTP 0 [ 0 0
+FPIC 199 738 193 920 188 272 182 789
+ Compensation perte de bases 0 0 0 1]
+ DDR + DDU + Autres 0 0 0 0
= Fonds de péréquation (B) 196 738 193 920| 188 272 182 789
|Compensations fiscales (C) T 441418]  asss00]  ass802] 472020
[DOTATIONS (A) + (B) + (C) [ sses678] 3630331] 3652002] 3674 069
(*) En 2011, la fraction CPS de la DC est augmentée a hauteur de la auppmslon du prékvement FT et diminuée du montant
EVOLUTION NOMINALE DE LA DGF COMMUNALE
” Moy. 2020119 | 2021720 | 2022121
Dotatlon forfaitaire (DF) 0,7% 0,7% -0,6% -0.7%
{Dotation d'aménagement (DSU, DSR, DNP) 2,8% 3.2% 2,5% 2,9%
|pGF 0.7% 0,8% 0,6% 0,7%
Fonds de péréquation . -2,9% -2,9% -2,9% -2,9%
Compénsations fiscales 23% 3,2% 2,3% 1,3%
Dotatlons 0,7% 0,9% 0,6% 0,6%
EVOLUTION REELLE DE LA DGF COMMUNALE
Moy. 202019 2021120 202221
Dotation forfaiteire (DF} -1,9% -1,8% -1,9% -2.0%
Dotation d'aménagement {(DSU, DSR, DNP) 1,5% 1,8% 1,2% 1,5%
DGF 0,8% 0,6% 0,7% 0,6%
|Fonds de péréquation 4,2% -4,2% 4,2% 4,2%
[Compensations fiscales 0,9% 1,9% 1,0% 0,0%
[Dotations 0,6% 04% £0,7% 0,7%)
{infistion . 7.s0% | 1,30%} 1,30%| 1,30%|
EVOLUTION NOMINALE DE LA DGF NATIONALE
Moy. 2020119 2029120 2022421
DGF Loi de finances 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dotation forfaitalre -1,58% -1,62% <1,55% -1,57%
Evolution de la DGF

I —
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2022

[ D.G.F. nationale == D.G.F. de ls commune

—+— Dotations de la commune
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